KUSTUR KUSADASI TURIZM ENDUSTRISI A.S.
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN (1I-14.1) SAYILI TEBLiGI’NE iSTINADEN
HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A. RAPORUN DONEMIi, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM iCiNDE YONETiIiM KURULU VE
KOMITELERDE GOREV ALAN BASKAN VE UYELER iLE MURAHHAS UYENIN AD VE
SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, BUGOREVLERININ SURELERI (BASLANGIC VE BiTi$
TARIHLERIYLE).

1. RAPOR DONEMIi : 01/ OCAK /2021 — 31/ ARALIK /2021

2. ORTAKLIGIN UNVANI : KUSTUR KUSADASI TURIZM ENDUSTRISI A.S.

3. YONETIM KURULU

Secildikleri
Genel
Kurul Gorev
Adi ve Soyadi Gorevi Tarihi Siiresi*
E.Tiinay KAVASOGLU Yonetim Kurulu Bagkani 31.03.2021 |1YIL
Yonetim Kurulu Baskan
H.Arzu CAVUS Yardimcist 31.03.2021 |1YIL
Ebru KAVASOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2021 |1YIL
Necati GELMEZ Yénetim Kurulu Uyesi 31.03.2021 |1 YIL
(*) 2021 Yil: Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
4. RiISKIN ERKEN SAPTANMASI VE YONETIMI KOMITESI
Secildikleri
Yonetim
Kurulu Gorev
Adi ve Soyadi Gorevi Tarihi Siiresi*
Necati GELMEZ Komite Bagkani 31.03.2021 |1YIL
Ebru KAVASOGLU Komite Uyesi 31.03.2021 |[1YIL

(*) 2021 Yil: Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar

5. YONETIM KURULU UYELERI ILE YONETICILERIN YETKi VE SORUMLULUKLARI
Sirketimiz Yo6netim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklari, Esas Sozlesmenin 19 ve 20.
maddelerinde asagidaki sekilde diizenlenmistir:

MADDE 19 : Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili, Yonetim Kurulu’na aittir. Sirket tarafindan
verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak sdzlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin, Y6netim Kurulu
karar1 ile, mevzuata uygun olarak yetkili kilinacak imza veya imzalar ile Sirket’in {invanini tasimasi
gereklidir.

Yonetim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu uyarinca hazirlayacag: bir i¢ yonerge ile yonetimin devrine
iliskin hususlar1 diizenler.

Yonetim kurulu, murahhas iiyeyi, miidiir ve sair kimseleri de Sirket namina tam veya sinirl olarak
imzaya yetkili kilabilir. Temsil yetkisinin bir kisiye verilmesi halinde, bu kisinin yonetim kurulu iiyesi
olmasi sart olup temsil yetkisinin miidiire devredilmesi durumunda ise miidiirle birlikte bir yonetim
kurulu tiyesinin de temsile yetkili kilinmas1 gerekir.
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Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce onaylamis sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedik¢e, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi ii¢lincii kisilere karsi hiikkiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gegerlidir. Tirk Ticaret Kanunu’nun 37’inci, 374 tincii ve 375’inci maddesi
hiikiimleri saklidir”

MADDE 20 :

Yonetim Kurulu, kanunlar ve bu esas sézlesme ile Genel Kurul’ca karara baglanmasi zorunlu olmayan
tiim yonetim, isletme ve temsil konularinda karar olusturma yetkisine sahiptir. Yonetim Kurulu ayrica,
Sirket tiizel kisiliginin yiiriirliikteki mevzuat geregince yapmaya yeterli ve yetkili bulundugu tiim
hukuksal islemleri, bu arada Sirket Miidiirlerinin atanmalar ile ilgili islemleri, Sirket’in finansman
ihtiyacin1 karsilamak iizere her c¢esit kredi kurulusu ile sézlesme yapmaya, taginir ve tasinmaz mal
iktisabina, elden ¢ikarilmasina, bu mallar tizerinde rehin, ipotek ve baskaca ayni hak tesisine iligkin
sozlesmeler yapmaya, gerekli taahhiitnamelerin verilmesi, kefaletnameler yapilmasi veya akdinde
sirketi temsile, sinirlar1 genel kurulca belirlenen bagislar yapmaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, yetkilerinin tiimiinii veya bir kismimi kullanmak iizere {iyeleri arasindan bir veya bir
kagini ‘‘Murahhas’’ olarak gorevlendirebilir.

Murahhas iiyeler, Yonetim Kuruluna karsi sorumludurlar.

B. iISLETME PERFORMANSIMIZI ETKILEYEN ANA ETMENLER, FAALIYETTE
BULUNDUGUMUZ CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLIi DEGIiSIiKLiKLER, BU
DEGISIKLIKLERE KARSI UYGULANAN POLITIKALAR, iSLETMENIN PERFORMANSINI
GUCLENDIRMEK ICIN UYGULANAN YATIRIM VE TEMETTU POLITIKALARI

2021 yilinda tatil kdyiinii Sirketimiz igletmistir.

2021 yil1 onceki yila gore sektoriimiiz ve sirketimiz i¢in daha verimli bir yil olmustur. Covid-19
pandemisinin en ¢ok etkilendigi sektorlerin baginda gelen turizm, asi ¢alismalarindaki gelismeler ve
asilamalarin artmasi ile bir nebze olsun canlanmustir.

Covid-19 tedavisinde kullanilacak ilaglarla ilgili gelismeler ve asilamalarin yayginlagmasi 2022 yilina
umutla bakmamiza sebep olmaktadir. Ancak siirekli ortaya gikan yeni varyantlar ve bu sebeple iilkelerin
alabilecegi seyahat tedbirleri sektoriimiiz i¢in risk olusturmaya devam etmektedir.

Bir siiredir devam eden Rusya Ukrayna arasindaki olaylar dis turizmin yaklasik %30’unu olusturan BDT
tilkeleri ile ilgili belirsizlik yaratmaktadir.

2022 yilinda enflasyon ve doviz riski nedeni ile 6zellikle maliyet tarafinda turizm sektdriinii ¢ok zorlu
bir y1l beklemektedir. Sirketimiz maliyet yiikselislerine kars1 gerekli dnlemleri almaya ve maliyet riskini
minimum diizeyde tutmaya ¢aligmaktadir.

Sirket karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlari ¢ercevesinde nakit
veya kar payinin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz pay senedi olarak ortaklara dagitilabilecegi
gibi, belli oranda nakit ve belli oranda da bedelsiz pay senedi olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut
paylarin tamamina, bunlarmn ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin kurulusundan itibaren kar pay1 dagitimi ve dagitimin 6ncelikle yapilmasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.
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S.P.K. kurallarina uygun olarak dagitilabilir net karin en az % 20’sinin nakit ve/veya bedelsiz pay senedi
olarak dagitilmasi ve kar dagitim istikrar1 saglanmas1  “Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1” olarak
benimsenmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim 6nerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula
oneri olarak gotiirmekte ve son karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

C. FINANSAL KAYNAK VE RiSK YONETIM POLITIKALARI

Sirket faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi araglarindaki, doviz kurlar1 ile faiz
oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk
yonetim programi, mali piyasalarin 6ngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi
tizerindeki potansiyel olumsuz etkilerini en aza indirgenmesi amag¢lanmistir.

-Faiz haddi Riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yiikiimliilikkler tizerindeki etkisinden dolay1
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarliligi olan varlik ve
yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

-Fonlama Riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel bor¢ gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin siirekli kiinmas: suretiyle yonetilmektedir.

-Kredi Riski

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, kars: tarafin anlasmanin gereklerini yerine getirememe riskini
de tasimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan karsi taraf i¢in ortalama riski
kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

-Déviz Kuru Riski

Doviz cinsinden borglu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasina ¢evrilmesinden dolay1 kur
degisikliklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandiriimaktadir.

Sektorel / Faaliyet Riski

Turizm, doviz ve istihdam yaratan 6zelligi ile ekonomik, farkli kiiltiirleri bir araya getiren ve insanlarin
dinlenme ihtiyacini karsilama ile sosyokiiltiirel bir faaliyettir. Yine ¢evreyi de olumlu ve olumsuz yonde
etkileyebilen taleplerin s6z konusu oldugu bir faaliyet alanidir. Diinyanin en hizl gelisen sektorlerinden
biri olan turizmin bugiin i¢in onemli sorunlart bulunmaktadir. Diinyada yasanan krizler turizm
sektoriinde olumsuz yonde etkilemektedir.

Diinyanin herhangi bir bélgesinde meydana gelen olaylar tiim iilkeleri etkilemektedir. Ornegin Terdr
saldirilari, toplumsal olaylar, viriis salginlari, dogal afetler ongoriilemeyen ama sektorii etkileyen riskler
arasinda yer almaktadir.

C. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iCIN FAYDALI
OLACAK DIGER HUSUSLAR

Onemli husus yoktur.
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D. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN, iLGiLIi FiNANSAL TABLOLARIN
GORUSULECEGI GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE
MEYDANA GELEN ONEMLIi OLAYLAR

29.01.2022 Tarihli ve 31734 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan, Vergi Usul Kanunu ile Kurumlar
Vergisi Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 13.06.2006 tarihli ve 5520 sayili Kurumlar
Vergisi Kanunu’na Gegici Madde 14 cklenmis olup kurumlara bazi istisnalar saglanmistir. Bu
kapsamda Sirketimiz tarafindan farkli bankalarda toplamda 24.364.151,60 TL tutarinda 6 ay vadeli kur
korumali vadeli mevduat hesaplart agilmis olup 2021 yili igin 1.657.287,34 TL kurumlar vergisi avantajt
saglamistir. Kanunla saglanan diger istisnalardan 2022 yil1 i¢in yararlanilmaya devam edilecektir.

E. SIRKETIMIZ GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Siirekli gelismenin ve miisteri memnuniyetinin vazgecilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
Sirketimiz’de, hizmet kalitesinin siirekliligini saglamak ve tiim alanlarda “kalite” anlayisim gelistirmek
temel ilke olarak benimsenmistir.

Misafirlerimizi yasamin stresli yanlarindan uzaklastirip, onlara giizel bir diinyanin pencerelerini agmak,
yiiksek standartli, kaliteli hizmet vererek miisteri memnuniyetini en iist diizeye ¢ikarmak,

Miisterilerimizin zamanina ve haklarina saygi duymak,

Caliganlarimizin tatmini ve moral degerlerini arttirmak,

Insanliga, cevreye ve evrensel degerlere olan sorumluluklarimizi yerine getirmek,
Ortaklarimiza kattigimiz degeri siirekli ve belirgin bir sekilde arttirmak,

Icinde bulundugumuz sektorlerde saglikli biiyiime ve gelismeyi siirdiirmek, yurticinde ve disinda
giivenilir marka olmak.

Uzun bir gegmise dayanan is bilgisi, deneyim ve geleneklerimiz, misyon ve vizyonumuza, kurumsal
kiiltiirimiize bagli, etik degerlere sahip, yetenekli ve egitimli insan giicii, toplumsal katki ve karlilig
uzun donemde kalict kilmaya yonelik yatirimlar, saygin ve giivenilir markamiz.

F. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

1. KURUMSAL TONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI

Kustur A.S. Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Yoénetim flkeleri” ni genel
hatlariyla uygulamakta, uygulanmayan hususlar gerekgesi ile birlikte devam eden maddeler
cercevesinde agiklamaktadir.

BOLUM - 1 : PAY SAHIPLERI
2. YATIRIMCI iLISKiLERI BOLUMU

S6z konusu gérev Muhasebe Boliimii tarafindan yiiriitiillmekte olup, Kurumsal Yonetim alaninda
S.P.K.’min yayimladigi Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Borsa Istanbul A.S. — (Piyasa Oncesi Islem
Platformu) sirketlerinin Kurumsal Yonetim uygulamalar1 ¢ercevesinde, sirket nezdindeki faaliyetleri
yuriitmekte olup, pay sahipleri iliskileri alaninda ortaklarla iliskiler ve pay sahiplerine iligskin haklarin
saglanmas: ile sermaye piyasas: diizenlemeleri ve sirket bilgilendirme politikasi kapsamindaki
uygulamalarin takibine iligkin ¢caligmalari siirdiirmektedir.
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Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda, éncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilari’nin diizenlenmesi,
pay sahipligi haklarinin kullandirilmasi ve pay senedi islemleri yani sira, pay sahiplerine iliskin gerekli
kayitlarin tutulmas: ve pay sahiplerinin bilgi taleplerinin karsilanmasi dogrultusunda faaliyet
gostermekte olup, basta S.P.K. ve Borsa Istanbul A.S. olmak iizere, Takasbank ve Merkezi Kayit
Kurulusu gibi, konu ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde sirketin temsil ve iletigimini
saglamaktadir. Ayrica bu birim, sermaye artirimlariyla ilgili islemlerin yapilmas: ve kar pay1 dagitimina
iliskin diizenlemelerden, Yo6netim Kurulu kararlarinin takibi ile sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda
kamunun aydinlatiimas: ve yatirimcilarin internet sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili konularin takibini
yapmaktadr.

Bunlara ilaveten, Kurumsal Yonetim ve Yatirimer Iliskileri Boliimii, sermaye piyasalarina iliskin
diizenlemelerin Sirket biinyesinde takibi ve bu yonde gerekli ¢aligmalarin yapilmasint saglamaktadir.
Muhasebe Miidiirliigii biinyesinde 15/12/2001 tarihinden itibaren “Yatirimci Iliskileri Bolimii”
olusturulmus olup, Muhasebe Miidiirii Ali Riza OZAK Yatirimei Iligkileri Boliimii Sorumlusu olarak
atanmigtir. 2021 yilinda birimimize 236 adet miiracaat olmus ve bunlarin hepsi cevaplanmustir.
Miiracaatlar genellikle kar dagitimi, veraset islemleri ve hisselerin kaydilestirilmesi gibi konulardan
olusmaktadir.

YATIRIMCI iLiISKiLERi BOLUMU :

Ad1 ve Soyadi Unvam Telefon Faks e-mail
Muhasebe
Ali Riza OZAK | Miidiirii (0256) 6181310 (0256)6181104 | muhasebe@kusturclub.com

3.PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul giindemi, genel kurulda
vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz igin vekaletname 6rnegi, kar dagitim tarihi ve sekli, gazetelerde
ilan1 gibi bilgilendirme dokiimanlar1 genel kurul 6ncesi Sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadir.
Ayrica, Sirketimiz ile ilgili onemli olay ve gelismeler S.P.K. 11-15.1 Tebligi geregi “Ozel Durum
Aciklamasi” olarak kamuoyuna duyurulmak tizere Borsa’ya bildirilmekte olup, ilgili a¢iklama ve
bildirimler KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) kapsamindaki elektronik isletim sistemi ve elektronik
ortamda gonderilmesini saglayan program ve baglantilar yoluyla gergeklestirilmektedir.

Internet sayfamizda “Yatinmci iliskileri Bolimi” ‘nde ve e-MKK Bilgi Portali’nda kurumsal
bilgilerimiz ve duyurularimiz yer almaktadir.

Donem i¢inde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin karsilanmasi ve Sirketimizin Bilgilendirme
Politikas: kapsaminda gerekli calismalar: azami gayretle stirdiiriilmektedir.

Ana sozlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi ile ilgili bir diizenleme yapilmamis olup, bu donem ic¢inde
0zel denetci tayini ile ilgili Sirketimize herhangi bir bagvuruda bulunulmamugtir.

NOT:Sermaye Piyasasi Kanunu’nun “’Genel Kurul toplantilarina iliskin esaslar’® baglhikli 29.
maddesinin 2. fikrasina gore: nama yazili ihra¢ edilmis olup borsada islem goren paylar hakkinda 6102
sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 414. maddesi 1. fikrasi1 (Pay sahiplerine toplant1 giinii ile giindem ve
ilanin ¢iktig1 veya c¢ikacagi gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.) uygulanmaz hiikmii
bulundugundan ; bu belgelerin paylar1 kaydilestiren ortaklara ayrica gonderilmesine gerek
goriilmemistir
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4. GENEL KURUL TOPLANTILARI

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilart; haziruna kayith fiziki katilan ortaklarimiz ile birlikte
izleyicilere de agik olup, menfaat sahiplerinin katilimlariyla gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul Toplantilarin da Covid 19 pandemisiyle ilgili gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimini en tist diizeyde saglayacak sekilde gazete ilani,
ortaklara toplant: tarihini, yerini ve saatini bildiren ilanlar sirket internet sitesi ve K.A.P.’ta yapilir ve
ayrica toplant: tutanaklarina yazili ortamda her zaman erisilebilir olmas: saglanir. Toplanti etkinligini
artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi diizenlemelere uygun olarak hareket
edilir. Genel Kurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmasi i¢in azami gayret gosterilmektedir. Pay
sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullanilmasina iliskin agiklamalar, gerek mevzuat
ilanlarinda, gerekse sirket internet adresinde yer alan bilgilendirme dokiimanlari aracihigiyla
hissedarlarimiza sunulmaktadir. Genel Kurullarimizda fiziki ortamda katilan pay sahiplerinin soru
sormalart ve konu hakkinda soz alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu
hususa hassasiyetle uyulmaktadir. Bu dogrultuda, sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma
haklar1 veya giindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalariyla da verdikleri 6neriler veya mevcut konular
tizerinde konugma yapmalar1 Toplanti Baskanligi tarafindan usuliine uygun olarak saglanmakta ve
gerekli kayitlar tutulmaktadir. Ayrica pay sahiplerinin, varsa bazi maddeler aleyhine verdikleri oylarin
da Toplanti Tutanaklarina islenmis olduguna dair kayitlar en son Genel Kurul dékiimanlarinda da
goriilebilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Toplanti Tutanaklart ve Hazirun Cetvellerinin tiimiine Sirket Genel
Merkezimizden, (www.kusturclub.com) internet adresinden ulasmak miimkiin oldugu gibi, T.Ticaret
Sicili Gazetesi arsivinden de ulasilabilir.

5. 0Y HAKLARI VE AZLIK HAKLARI

Sirketimiz sermayesini temsil eden pay senetleri nama ve hamiline yazili olup, imtiyazli pay senedimiz
bulunmamaktadir. Genel Kurullarda her pay i¢in bir oy hakki s6z konusu olup, S.P.K.’nun vekaleten oy
kullanimina iliskin diizenlemelerine uygun olarak hareket edilir. Sirketimiz esas s6zlesmesinde mevcut
ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmasi konusunda herhangi bir
diizenleme yapilmamistir.

Pay sahipleri ile ilgili islerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak hareket
edilmekte olup, sirketimiz nezdinde gerekli diizenlemelere azami derecede 6nem verilmektedir.

6. KAR PAYI HAKKI

Sirket karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlar: ¢ergevesinde nakit
veya kar paymin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli
oranda nakit ve belli oranda da bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin
tamamina, bunlarin ihrag ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin kurulusundan itibaren kar pay1 dagitimi ve dagitimin 6ncelikle yapilmasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.

Sirket Yo6netim Kurulu, kar dagitim 6nerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula
oneri olarak gotiirmekte ve son karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirketimiz ’in Kar Dagitim Politikas ile ilgili Genel Kurul’da pay sahiplerine bilgi verilmekte olup,
ayrica Faaliyet Raporumuzda yer verilip, internet sitemiz aracilifiyla kamuya agiklanmaktadir.
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Kar dagitim Onerimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatina ve Sirket Ana Sozlesmesine gore
hazirlanmigtir. Yonetim Kurulumuz, 29/03/2022 tarihinde yapilacak olagan genel kurulda kar
dagitimyla ilgili olarak,

-Net donem karindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi 1.fikrasi uyarinca Sirketimiz genel kanuni
yedek akce ayrilmasinda iist sinira ulasmasindan dolay1 %5 genel kanuni yedek akge ayrilmamasina,
-Sermaye Piyasast Kurulu'nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin
Esaslar Tebligi” hiikiimleri ¢cer¢evesinde Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina uyumlu olarak
hazirlanan Ser&Berker Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen 01.01.2021-31.12.2021 hesap
dénemine iliskin hazirlanan finansal tablolarimiza goére net donem karimiz, Vergi Usul Kanuna gore net
donem karindan yiiksek oldugundan,

~“Sermaye Piyasasi Kurulu Kar Payr Rehberi” A) Kar Payr Dagitimma Iliskin Genel Esaslar
7.maddesine uygun olarak, yasal kayitlarda (V.U.K. na gore tutulan kayitlarda) mevcut net dagitilabilir
donem karinin tamaminin dagitilmasi ve olagan iistii yedeklerden 3.600.000 TL ilave edilmek suretiyle,
T.T.K. 519. Maddesi 2. Fikrasi ¢ bendi hiikiimlerine gore yedek akce ayrilarak karin dagitilmasina,
-Kar dagitim zamaninin 24/08/2022 tarihi olarak tespiti i¢in Oneri sunulmasina karar vermistir.

Sirketin imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Ancak, kurulusta 300 adet bedelsiz kurucu intifa
senedi ihra¢ edilmistir. Donem karindan SPK mevzuatina gore hesaplanan 1. temettii tutar1 ayrildiktan
sonra kalan karin % 10’u kurucu intifa senedi sahiplerine dagitilmaktadir.

C-PAY BASINA KAR PAYI BRUT
(TL)
3,6536
1-Adi Pay Senedi Sahiplerine
4.391,29
2-Kurucu Intifa Senedi Sahiplerine
D-PAY BASINA KAR PAYI NET
(TL)H
3,2882
1-Adi Pay Senedi Sahiplerine
3.952,16
2-Kurucu Intifa Senedi Sahiplerine

7. PAYLARIN DEVRI
Sirketimiz esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM -2
KAMUYA AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. SIRKET BILGILENDIRME POLITIKASI

Sirketimizin “Bilgilendirme Politikas1”; yasal diizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve yayimlanan
tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yo6netim Ilkeleri ¢er¢evesinde ytirtitiiliir.
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Bilgilendirme Politikas1

Amac ve Kapsam

Soz konusu ilkeler kapsaminda Sirketimizce, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda
gerekli bilgi akisinin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlasilabilir ve ayrica diisiik maliyetlerle kolay
erigilebilir ve analiz edilebilir olarak saglanmasi amaglanmustir. Ticari sir kapsaminda olmamasi
kaydiyla, talep edilebilecek her tiirlii bilginin degerlendirmeye alinmas: ve kamuya duyurulmasi
saglanir.

Soz konusu Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya acik toplantilarin diizenlenmesi, gerek yatirimct ve
Pay sahipleriyle iligkilerin yiiriitiilmesi ve gerekse miisterilerin bilgilendirilmesine kadar tiim paydaslari
kapsayacak sekilde diizenlemeleri igerir ve ilgili birimlerin ¢alismalart dogrultusunda siirdiirtiliir ve
koordine edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi’nin uygulanmasi ve gelistirilmesinde, Genel Kurulumuz yetkili olup,
siireclerin kontroliinden Sirketimiz Muhasebe Miidiirii Ali Riza OZAK sorumludur. Sirketimiz, ana
ortaklart yam sira gerek bireysel, gerekse kurumsal yatirimci ve pay sahiplerimize yonelik
uygulamalar: bir biitiin i¢inde ele almaktadir. Sirketimizce Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda,
sermaye piyasasi diizenlemelerinin takibi ve sermaye piyasasi kurumlariyla iliskilerin yiiriitiilmesine
ilaveten, pay sahipleri ve yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin
kullandiriimasiyla beraber, basta Genel Kurullara iliskin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi
akisinin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun saglanmas: Bilgilendirme Politikamizin temelleri
arasinda yer alir.

Bilgilendirme Yontem ve Araclari

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki hitkiimler ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, Yillik Faaliyet Raporu, Periyodik Mali Tablo ve
Raporlar ile Ozel Durum Agiklamalar: yani sira internet sitesine iliskin diizenlemeler yasal siireglere
uygun olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurulumuz, her yilin Mart ay1 iginde yapilir ve hissedarlarimizin Genel Kurula katilim:
icin gereken tiim ¢aligmalar kayit altina alinarak yiiriitiiliir. Faaliyet Raporlarimiz, yasal diizenlemeler
cercevesinde gerek basili, gerekse internet ortaminda erisilebilir durumdadir. Periyodik Mali Tablo ve
Raporlara iliskin, SPK tebligleri ve UMS/UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonuglar KAP
aracihgiyla gonderilerek yayimlanir. Talep eden kurum, kurulus veya sahislara ulagtiriimasi temin edilir.

Ayrica, SPK’min 11-15.1  sayili tebligi ile diizenlenen Ozel Durum Agiklamalarina iliskin
bilgilendirmeler, elektronik ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirketin bilgi verme yiikiimliliigii kapsaminda, sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayl iliskili oldugu gergek ve tiizel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari iligkiler
mevzuata bagl olarak yiiriitiiliir. Sirketin gelecege yonelik ¢alismalari hakkinda, “ticari sir” kavram ve
yasal mevzuat ile Sermaye Piyasasi diizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatirimcilarin bilgi taleplerinin karsilanmas: ve pay sahipligi haklarinin
kullandirilmasi dogrultusunda her tiirlii iletisim aract kullanilir.

Ayrica, Sirketimizin aktif ve gilincel bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz web sitesi
(www.kusturclub.com.) araciligiyla, internet sayfasinda olmasi gereken hususlara azami Onem
gosterilerek, reklamdan ziyade ortaklarimiza yonelik bilgilendirme akis1 saglanmaktadir.



http://www.kusturclub.com/

KUSTUR KUSADASI TURIZM ENDUSTRISI A.S.
SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN (1I-14.1) SAYILI TEBLiGI’NE iSTINADEN
HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Soz konusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak
yer verilmistir. S6z konusu internet adresimizde yer alan “yatinmcilarla iliskiler” boliimiinde, kurumsal
yonetim uyum raporu, ticari hususlar ve sirket Ana Sozlesmesi gibi bilgilerin yan: sira, faaliyet
raporlarimizdan, periyodik finansal raporlara, genel kurul tutanaklarindan SPK’nun 6ngérdiigii bilgilere
kadar her tiirlii bilgiye yer verilmektedir.

Kurumsal Yonetimin Saglanmasi .
Sirketimiz, ilgili birim ve boliimleri arasinda gerekli baglantiyr saglayarak, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasini uygular.

9. SIRKET INTERNET SiTESi VE iCERIGi

Sirketimizin internet adresi www.kusturclub.com olup, internet sitemizde Sermaye Piyasast Kurulu,
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin (11-17.1) 2.1 maddesinde yer alan bilgiler internet sitemizdeki Genel
Bilgiler Boliimiinde “Bilgi Toplumu Hizmetleri” bashg: altinda yer almaktadir. Bu bashk altinda
aciklanan konular soyledir:

a. Ticaret Sicili Bilgilerine, “Ticaret Sicil Bilgileri” baghgi altinda,

b. Son durum itibariyle ortaklik yapisina, “Ortaklik Yapisi” bashg: altinda,

C. Son durum itibariyle yonetim yapisina, “Yonetim Kurulu” baghgi altinda,

d. Yonetim Kurulu Ozgegmis, “Yo6netim Kurulu Ozgecmis” bashg: altinda,

e. Esas Sozlesmenin son haline, “Esas Sozlesme” bashgi altinda,

f. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu “Kurumsal Yénetim Ilkelerine Uyum Raporu” baslig1
altinda,

g.Bilgilendirme Politikasi*“Bilgilendirme Politikas1” bagligi altinda,

h. Istirakler hakkinda bilgiler

1. Yillik Faaliyet Raporlarina, “Yillik Faaliyet Raporlar’” bashg: altinda,

j. Ozel durum aciklamalarna, “Ozel Durum Aciklamalarr” bashg: altinda,

k. Genel Kurul Toplantilarinin giindemlerine “Genel Kurul Toplanti Giindemleri” baghgi altinda,
|.Vekaleten oy kullanma formuna “Vekaleten Oy Kullanma Formu” baghigi altinda,

m.Katilanlar cetveli ve toplant: tutanaklarina “Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplant: Tutanaklari”
bashgi altinda,

n.Periyodik mali tablo ve raporlara, “Periyodik Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar1” bashgi
altinda,

0. Sermaye Piyasasi Araglar1 {izerinde son bir yil i¢erisinde yapilan ahm satim islemleri

“Sermaye Piyasast Araglari Uzerinde Son Bir Yil Icerisinde Yapilan Alm Satim Islemleri” bashg:
altinda,

p. Duyurular

r. Sik¢a sorulan sorular ile bunlara verilen cevaplara “Sik¢a Sorulan Sorular” bashg: altinda yer
verilmistir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler ingilizce olarak hazirlanmanustir.

10.FAALIYET RAPORU

Sirketimizin Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

a) Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disinda gorevleri :Necati GELMEZ : Bursa Beton San
ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve Cemtas Celik Makina ve Sanayi Ticaret A.S.’nde Yonetim

Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

b) Yonetim Kurulunun yil ic¢indeki toplanti sayis1 26 adet olup, séz konusu toplantilar Ydnetim
Kurulunun tamaminin istirakiyle ger¢ceklesmistir.
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¢) Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri hakkinda
onemli nitelikteki idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.

d) Sirket faaliyetlerini onemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

e) Riskin Erken Saptanmasi ve Yo6netimi Komitesi 6 defa toplanmis ve hazirladigi raporlart Yonetim
Kuruluna sunmus ve birer niishasin1 da Bagimsiz Denetim Firmasina gonderilmistir.

f) Sirket aleyhine agilan 6nemli davalar ve sonuglari

Dosya No

Davaci

Dava Konusu

Davanin Son Durumu

g) Sirketimizin agtig1 dnemli davalar ve sonuglar

Dosya No Davah Dava Konusu Davanin Son Durumu
2014/5339 Naz Tur.Sey.Ltd.Sti.

Perviz Mahmudov Alacak Feragat nedeniyle kapanig
Bakirkoy Yargilama davanin REDDI
6.Asliye Ticaret ile sonuglandi.(Borca
Mahkemesi batakligin sona erdigi
2015/30 Alkan Grup Tur A.S. iflas Erteleme gerekcesiyle) Kesinlesmedi
Antalya 14.Icra Haciz Talep Edildi.2015/30
2015/1505 E.dosyasinin kesinlegmesi
2015/1515 Alkan Grup Tur A.S. Alacak bekleniyor.
Kusadast icra
Miid.2019 /17457 33.884,47 TL Tebligat
E. Biiyiik Otel Faselis A.S. Alacak Asamasinda
Kusadast icra
Miid.2019 /12634 4.489.635,11 TL Tebligat
E. Thomas COOK Alacak Asamasinda
2009/4179E Recep GEZER Alacak Haciz Yapilmistir.

40.000 TL Haricen Tahsil
Edilmistir.Yargilama

Vizyon Tur.Ltd..Sti.Depark masraflari i¢in devam

2014/3465 OtelcilikVizyon Tur.Ltd..Sti. Cek edilecektir.

h)Sirketin yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlar

bulunmamaktadir.
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1) Istiraklerimiz

Sermayesi Istirak
Unvam Faaliyet Konusu (TL) Payimiz
KOMER KUSADASI
KONGRE MERKEZI A.S. Kongre Merkezi 300.000.000,00 0,02%

i) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporumuzun
“O- PERSONEL VE ISCI HAREKETLERI” béliimiinde yer verilmektedir.

BOLUM - 3: MENFAAT SAHIPLERI
11. MENFAAT SAHIPLERININ BIiLGILENDIRILMESI

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren béliimler ve haklarimin korunmasi ile ilgili sirket
politikalar1 ve prosediirleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarinin korunmas: ile ilgili
gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Acente yan1 Sira, miisteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime yansitildigi ve bu
dogrultuda gerekli diizenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandig: bir sistem mevcuttur. Buna
ilaveten, Miisteri iliskileri Prensipleri ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan calismalar ile
miisterilerle iligkilerin etkinlestirilmesi ve en yiiksek seviyeye c¢ikarilarak, hizmet kalitesinin
yiikseltilmesi dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagli olarak, donem iginde
giincel gelismeleri i¢eren galigmalar planlanmis ve hayata gegirilmistir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallasma temeline dayanan uygulamalara Sirketimizce azami Onem
verilmektedir. Ayrica, yapilan degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitas: ile ¢alisanlar
bilgilendirilmektedir.

12. MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmayr hedefleyen, bu konuda gerek ¢aligsanlarin,
gerekse tedarik¢i ve misterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlari
ile insan kaynaklar: politikalar1 dogrultusunda yiiriitilmektedir.

13. INSAN KAYNAKLARI POLITIiKASI

Calisanlar ile ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmus olup, c¢alisma hayatina iliskin
diizenlemeler, ¢alisanlarin temel gérev ve sorumluluklar1 gibi hususlar kaynagini yasadan alan Personel
Yonetmeligi kapsaminda saglanmaktadir. Gerek beyaz yakali, gerekse mavi yakali personelin haklari
ve ¢alisma kosullari, her hangi bir ayrimcilik veya kotii muameleye maruz kalmayacak sekilde giivence
altina alinmustir.

Sirketimizde ¢alisanlar ile iliskileri yiiritmek tizere temsilci atanmamis olup, olusabilecek sorunlar
Sirket organizasyon yapisi i¢inde ¢6ziilmektedir.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklari politikalart ve uygulamalarina esas teskil
etmektedir. Sirket hedeflerine ulasmak igin ¢alisanlarin ayn1 dogrultuda ilerlemesi, sirket degerlerini
bilen ve bu degerlere uygun davranmay1 bir yasam bi¢imi haline getirmis elemanlarla ¢aligiimasi, insan
kaynaklar1 uygulamalarinin ana amaglaridir.
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14 ETIK KURALLAR SOSYAL SORUMLULUK

Sirketimiz ¢aliganlarinin davranis ve tutumlarimin kurumsal etkilerinin farkinda olarak, Sirketimiz ile
ilgili her tiirlii karar ve is yonetim siirecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka acik bir sirket olarak
pay sahipleri ile iliskilerin yonetiminde amac¢ gerekli seffaf, diiriist ve giivenilir iletisim ortaminin
yaratilmasini saglamaktir.

Uzun yillara dayanan giivenirliligimiz; kalite odakl1 ¢alisma anlayisimiz , dogaya ve gevreye saygimiz
en 6nemli kaynaklarimizdir. Tiim ¢aligmalarimizda bizlere 1s1k tutan ana ilkemiz; gelir ve istihdam
yaratarak, tilkemizin, miigterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve ortaklarimizin menfaatlerini en iist seviyeye
yiikselterek biiylimek, yurt i¢inde ve yurt diginda giivenilir marka olmayi siirdiirmektir.

BOLUM - 4 : YONETIM KURULU
15. YONETIM KURULUNUN YAPISI VE OLUSUMU

Sirketimiz Yo6netim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Esas So6zlesmemiz
dogrultusunda tesekkiil etmis olup, Esas Sozlesmemizde Yonetim Kurulu tiyelerinin, Sirket disinda
baska gorev almalari, bir sinirlamaya tabi tutulmamustir.

Yonetim Kuruluna iliskin gérev ve gorev siirelerini igeren tablo asagida yer almaktadir;

Secildikleri Genel |Gorev
Adi ve Soyadi Gorevi Kurul Tarihi Suresi*
E.Tiinay KAVASOGLU [Yénetim Kurulu Baskani 31.03.2021 1YIL
H.Arzu CAVUS Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi  [31.03.2021 1YIL
Ebru KAVASOGLU Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2021 1YIL
Necati GELMEZ Yonetim Kurulu Uyesi 31.03.2021 1YIL

(*) 2021 Yil: Olagan Genel Kurul Toplant:sina kadar

Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyelerinin se¢imi ve gorev taksimi, esas sdzlesmenin 16 ve 17.
maddelerinde asagidaki sekilde diizenlenmistir:

MADDE 16 :

Sirket, ii¢_kisiden az dokuz kisiden ¢ok olmamak ve en ¢ok ii¢ yil siireyle gorev yapmak iizere Genel
Kurul’ca segilecek Yonetim Kurulu tarafindan temsil ve idare olunur. Y6netim Kurulu’na segilecek tiye
sayisin1 ve gorev siiresini, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢imi sirasinda Genel Kurul belirler._ Gorev
stireleri biten Yo6netim Kurulu iiyeleri tekrar segilebilirler.

MADDE 17 :

Yonetim Kurulu, Genel Kurul toplantisindan sonra, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
iiyeleri arasindan agik oyla bir bagkan ve bulunmadigi zamanlarda ona vekalet etmek {izere bir baskan
vekili seger.
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Yo6netim Kurulu tarafindan, sirketin yonetim ve temsili islerinin Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuat
uyarinca kendi iiyeleri arasinda kuracag: bir Icra komitesi *ne veya Murahhas iiye veya iiyelere, pay
sahibi olan veya olmayan miidiir ve miidiirlere birakilmasina karar verilebilir

Yonetim Kurulu, sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi,
bunun i¢in gerekli dnlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amactyla uzman bir komite
kurmak, sistemi ¢alistirmak ve gelistirmekle yiikiimlidiir.

Yonetim Kurulu , Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1t Mevzuati ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
geregi diger bazi komiteleri kurmakla yiikiimlii tutulmasi halinde; bu komiteleri kurmak ve calistirmakla
yiikiimliidiir.

Esas sozlesmenin bu maddesi uyarinca yapilan gorevlendirmeler nedeniyle 6denecek ticretleri Yonetim
Kurulu belirler ve uygular.

Sirket Yoneticileri; YOnetim Kurulu Karari ile gorevlendirilmekte, Yonetim Kurulu Karari ile tespit
edilen Idari Organizasyon Semasi ve Insan Kaynaklari, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak yetki
ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat ¢ergevesinde Sirketi temsile yetkili kilinmaktadir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri , en iist diizeyde yetki ve etkinlik saglayacak sekilde olusur.
Sermaye Piyasas1 Kurulu, Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Tebligde (Seri: 1V, No: 56) yer alan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle ortisen ve yonetim konusuna
hakim yetkinlikte ki Kisilerden miitesekkil bir Yo6netim Kurulu esas alinmistir. Yonetim Kurulu
Uyeligine atanacak sahislar da aranan nitelikler itibariyle bu dzelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi
birikimlerine sahip olacak sekilde donaniml: olmalarina dikkat edilir.

16. YONETIM KURULU’NUN FAALIYET ESASLARI

Sirketimiz Yo6netim Kurulu Toplantilarinin Giindemi Yonetim Kurulu Bagkan1 ve Bagkan Vekili
tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu toplantilarinin tamamina riskin erken saptanmasi ve yonetimi
komitesi istirak etmektedir.

Yonetim Kurulu toplantilarinda farkli goriisii yansitan oylarin bulunmas: halinde oy gerekgeleri karar
zaptina gegirilir. Yonetim kurulu kararlar1 mevcut karar defterine giindemi de ihtiva edecek sekilde
yazilarak ilgililer tarafindan imzalanir.

17.YONETIM KURULUN’DA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE
BAGIMSIZLIGI

Yonetim Kurulumuz T.T.K.378.maddesi uyarinca biinyesinde” Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi
Komitesi olusturmus olup ; Komite Baskanligina Necati GELMEZ , Uyelige Ebru KAVASOGLU
secilmislerdir.

18. RiISK YONETIM VE iC KONTROL MEKANIZMASI

Sirketimizde bu konuyla ilgili olarak kurulan Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Gorev ve
Calisma Esaslari ile ilgili I¢ Y6nerge asagidaki gibidir:
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AMAC

Bu diizenlemenin amaci; Sirket biinyesinde Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligi (“Teblig”) dogrultusunda Kustur Kusadasi Turizm
End. A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine
getirilmesi i¢in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi (“Komite”) nin gorev, yetki, sorumluluk, ¢aligma
usul ve esaslarini belirlemektir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin (Komite) amaci; bu diizenleme ve yasal mevzuat kapsaminda
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi hususunda yaptigi caligmalar
Yonetim Kurulu’na sunmaktir.

YETKi VE KAPSAM

a) Komitenin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek Yonetim Kurulu
tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigli yoneticiyi toplantilarina davet edebilir ve goriislerini
alabilir.

b) Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman goriislerinden
yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

¢) Komite tiyeleri her yil olagan Genel Kurul toplantisindan sonra yapilacak ilk Ynetim Kurulu
toplantisinda tekrar belirlenir.

d) Komite, bu I¢ Yonerge’nin yeterliligini gdzden gecirip degerlendirir ve ilgili degisiklik dnerilerini
onay i¢in Yonetim Kurulu’na sunar.

e) Komite, Yonetim Kuruluna her iki ayda bir verecegi raporda risk durumunu degerlendirir, varsa
tehlikelere isaret eder, gareleri gdsterir. Rapor denet¢iye de yollanir.

KOMITENIN YAPISI

Komite {iyelerinin gogunlugu Sirketin Y 6netim Kurulu iiyelerinden olusur. Komitenin iki iyeden
olusmasi halinde, her ikisi, ikiden fazla iiyesinin bulunmasi halinde iiyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli
olmayan Yénetim Kurulu iiyelerinden olusur. icra Bagkani, Genel Miidiir komitelerde gorev alamaz.

KOMITE TOPLANTILARI

Komite’nin toplantilari, Komite’nin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirebilmesini saglamak
amaciyla, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kurulu mevzuati cergevesinde Yonetim
Kurulu'nun olagan toplantilariyla uyumlu zamanlarda gerceklestirilir. Ancak Komite, c¢alismalarin
etkinligi i¢in gerekli goriilen siklikta toplanabilir.

Komite, Komite Bagkan1i veya bir Komite iiyesinin talebiyle toplantiya ¢agrilabilir. Komite
toplantilarinda alinan kararlar yazili hale getirilir ve arsivlenir. Bu baglamda, her toplanti sonrasinda,
Komite’ nin faaliyetlerine iliskin yazili bir rapor, tutanaklarin bir 6zetiyle beraber Yo6netim Kurulu’na
sunulur. Toplant1 tutanaklari, saklanir.

Komite telekonferans yoluyla veya herhangi bir baska sekilde de toplanabilir.

Komite, kararlarini iiyelerinin salt cogunlugundan olusan karar nisabiyla alir.

Komite amaglari, gorevleri ve performansiyla ilgili olarak kendisine ait bir degerlendirmeyi yillik
olarak yapar ve bu degerlendirmenin sonuglarini Ynetim Kurulu’na bildirir.

GOREV VE SORUMLULUKLAR

Komite;

a) Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen risk istahi ve Yonetim Kurulu’nun goérisleri dogrultusunda;
b) Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek tiim risklerin, meydana gelme
olasiliklarinin ve etkilerinin degerlendirilerek tanimlanmasi,
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¢) Risk 6l¢iim modellerinin ve risk yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve etkinliklerinin en az yilda bir
kez gbzden gecirilmesi,

d) Risklerin 6lgiilmesi, izlenmesi ve risk unsurlarinin karar siireglerinde kullanilmasina yonelik olarak
Yonetim Kurulu’na bilgi verilmesi ve gerekli uyarilarda bulunulmasi,

e) Yonetim Kuruluna risk yonetim uygulamalari ve modellerini iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi
gorevlerini yerine getirir.

f) Risk yonetimi politikalar1 ve uygulamalarinin tiim Sirket birim ve ¢alisanlari tarafindan benimsenmesi
ve uygulanmasi konularinda gerekli ¢alismalar1 yapar.

g) Komite gerekli gordigii hallerde toplanir, toplanti tutanaklari yazili olarak saklanir. Toplanti
sonuglar1 bir rapor halinde Yonetim Kuruluna sunulur. Toplantilar, komite {iyelerinin toplanamamasi
halinde teknolojik imkanlar kullanilmak suretiyle de gergeklestirilebilir.

iC YONERGEDE DEGISIKLIiK
Bu yonerge tlizerindeki degisiklik onerileri Komite tarafindan Yonetim Kurulu’na sunulur. Hazirlanan
oneriler, Yonetim Kurulunun ilk toplantisinda giindeme alinir.

YURURLUK
Bu diizenleme, diizenlemeye iliskin degisiklik ve giincellemeler Yo6netim Kurulu karar ile yiiriirliige
girer.

19. SIRKETIN STRATEJiK HEDEFLERI

Stirekli gelismenin ve miisteri memnuniyetinin, vazgecilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
Sirketimizde, hizmet kalitesinin siirekliligini saglamak ve tiim seviyelerde ‘‘ kalite *’ anlayigini
gelistirmek temel ilke olarak benimsenmistir.

Cevre bilinci i¢inde; insan kaynagimizi teknolojiyi ve bilgiyi en etkin ve verimli sekilde kullanarak,
akile1 ve Oncii yaklasimlarimizi siirdiirerek, gelir ve istihdam yaratarak; iilkemizin, miisterilerimizin,
caliganlarimizin ve ortaklarimizin menfaatlerini en st seviyeye yiikseltmek hedefimizdir.

Sirket misyon ve vizyonu; YoOnetim Kurulumuz tarafindan asagidaki sekliyle yazili olarak belirlenmis,
ancak kamuya agiklanmamugtir.

Misyonumuz ;

Misafirlerimizi yasamin stresli yanlarindan uzaklastirip, onlara giizel bir diinyanin pencerelerini agmak,
Yiiksek standartli ve kaliteli hizmet vererek miisteri memnuniyetini en iist diizeye ¢ikarmak,
Miisterilerimizin zamanina ve haklarina saygi duymak,

Calisanlarimizin tatmini ve moral degerlerini arttirmak,

Insanliga, cevreye ve evrensel degerlere olan sorumluluklarimizi yerine getirmek,
Pay Sahiplerimize kattigimiz degeri siirekli ve belirgin bir sekilde arttirmak,

Vazgegilmez bir misyon olarak kabul edilmistir.
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Vizyonumuz;

Icinde bulundugumuz sektorlerde saglikli biiyiime ve gelismeyi siirdiirmek, yurticinde ve disinda
giivenilir marka olmak.

Uzun bir gegmise dayanan is bilgisi, deneyim ve geleneklerimiz, misyon ve vizyonumuza, kurumsal
kiiltiirlimiize bagli, etik degerlere sahip, yetenekli ve egitimli insan giicii, toplumsal katki ve karlilig1
uzun donemde kalici kilmaya yonelik yatirimlar, saygin ve giivenilir markamiz.

20. MALI HAKLAR
Sirketimiz Y&netim Kurulu Uyelerine ddenecek iicretler, Genel Kurul Toplantisinda tespit
edilmekte olup, prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine kefalet ve teminat verme v.b. menfaatler

saglanmamaktadir.

Dénem i¢inde Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticilere ddenen iicret ve benzeri menfaatler toplamu.

31.12.2021 31.12.2020

Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 1.574.879,39 899.786,35

Sirketimizin herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey yoneticisine borg verilmemis, kredi
kullandirilmamis olup , igiincii bir kisi araciligiyla da sahsi kredi, lehine kefalet ve teminat
verilmemistir.

G. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimizde Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri yapilmamaktadir.
G. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSIiKLiKLER VE NEDENLERI

Donem i¢inde Ana sozlesmede degisiklik olmamistir.

H. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NiTELiGi VE
TUTARI

Cikarilmis bulunan sermaye piyasasi araglar1 bulunmamaktadir.

I. SIRKETIiMiZiN FAALIYET GOSTERDIGIi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERiSINDEKIi
YERI

Turizm sektorii gegmisten glinlimiize hem geligsmis hem de gelismekte olan tilkeler tarafindan yogun
sekilde ilgi gosterilen bir sektér olma 6zelligini hala korumaktadir. Bunun en 6nemli nedeni ise, diinya
genelinde en hizli gelisen sektorlerden biri olmasidir.
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Sektoriin kirilgan bir yapist olmasina ragmen olumsuzluklar ortadan kalktiginda kendini kisa siirede
toparlama gibi 6zelligi bulunmaktadir. Nitekim 2016 y1linda iilkemizde yasanan olumsuzluklar sirasinda
cok asagilara diisen turizm gelirleri ve ziyaretci sayilari, 2017 , 2018 ve 2019yillarinda olumsuzluklarin
kismen ortadan kalkmasrtyla birlikte toparlanma siirecine girmistir. Yine ayni sekilde 2020 yilinda
pandeminin baglamasiyla diinya ¢apinda turizm sektorii i¢in olumsuzluk siireci baglamistir. 2021 yilinda
asilamanin yayginlagmasi ile birlikte sektdriimiizde diinya genelinde bir nebze diizelmeler yasansa da
ortaya ¢ikan varyantlarin da etkisiyle {ilkelerin getirdigi seyahat kisitlamalari normallesmeyi
sinirlandirmistir.

Ulkelerin seyahat kisitlamalariyla ilgili aldiklar1 kararlar, asilamalarin diinya genelinde yayginlasmasi
ve ilag ile ilgili gelismeler pandeminin sektore etkileri agisindan 2022 yilina daha umutla bakmamiza
sebep olmaktadir. Thomas Cook firmasinin 2019 yilindaki iflasinin ardindan pandeminin de
baslamasiyla birlikte iilkemiz ig¢in 6nemli bir potansiyel olan Belgika pazarinda heniiz tam anlamiyla
iyilesme goriilememistir. Bunda 2021 yili i¢in Belgika’nin kisitlamalar1 ge¢ kaldirmasinin da etkisi
olmustur. Bu pazardaki normallesmenin baglamasiyla turizmdeki toparlanmanin daha hizli olacagin
diisiinmekteyiz.

Kiltir ve Turizm Bakanlhigi’nin agikladigi verilere gore iilkemizi ziyaret edenlerin sayist 2020
yilinda 15.971.201 kisiyken, 2021 yilinda %88 artigla 30.038.961 kisiye ulasmistir. Tiirkiye’ye en
¢ok ziyaretci gonderen iilke 4 milyon 694 binle Rusya Federasyonu olurken, onu 3 milyon 85 binle
Almanya ve 2 milyon 60 binle Ukrayna ve 1 milyon 153 binle iran takip etti. Turizm geliri de bir
onceki seneye gore %103 artarak 24 milyar 482 milyon dolara ulagmistir.

Turizm sektoriinii gelistirerek iilkelerin gelismislik seviyelerine gore ulagmak istedigi hedef farklilik
gosterebilmektedir. Gelismis iilkeler turizm sektoriiniin gelir etkisinden yararlanmaya ¢alisirken
gelismekte olan veya az gelismis iilkeler ise, bu sektdriin doviz kazandirici ve yeni istihdam olanaklar
yaratabilme giiciinden yararlanmak istemektedirler. Zira tilkemiz gibi gelismekte olan tilkelerin ihracat
yapabilmeleri biiyiik oranda ara ve yatirim mal1 ithalatina bagli oldugundan bu ithalat i¢in gerekli olan
dovizi kazanma noktasinda turizm sektdrii Snemli bir yardimei olarak degerlendirilmektedir. Ulkemizde
turizm gelirlerinin gayri safi milli hasila igindeki pay1 %3.1, turizm gelirlerinin ihracata oran1 %18’dir.
Rakamlardan anlasilacagi iizere turizm sektoriiniin iilkemiz i¢in 6nemli bir gelir kaynagi olmasinin
yanisira istihdam arttiric bir etkisi ve lilkemiz ihracatim1 dogrudan etkileyen 6nemli bir déviz kazandirict
faaliyet olma 6zelligi vardir.

Turizm sektoriiniin iilke ekonomisine olan bu arti etkilerinin yaninda yatirimlart uyarici, gelirleri
arttiricy, gelir dagilimimi ve bdlgesel kalkinma diizeyini dengeleyici 0Ozellikleri oldugu da
degerlendirilmektedir. Gelismekte olan iilkeler agisindan altyapinin ve turizmle iliskili diger sektorlerin
gelisimini saglamas1 ve yabanci sermaye yatirimlarini tesvik etmesi gibi bir¢cok avantaji bulunmaktadir.
Ayrica turizm sektorli; ulasim, ticaret, insaat, konaklama, saglik, bankacilik, yiyecek-igecek gibi
sektorleri dogrudan ve/veya dolayli etkileyerek yayilma etkisi gostermektedir.
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I. YATIRIMLARDAKIGELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLCUDE GERCEKLESTIRILDIGI

Yatirim tesviklerinden yararlanilmis olup, 14/01/2010 tarih ve 95227 nolu ve 09/10/2013 tarih ve
112112 nolu Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda devreden 2.020.322,37 TL vatirnma katki tutari

bulunmaktadir.

16/07/2009 Tarih 27290 nolu Resmi Gazetede yayinlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda
Mevzuat yayinlanarak yatirim tesvik kanunuyla ilgili diizenlemeler yapmustir.

Diizenlemelerden faydalanmak igin 14/01/2010 tarihli 95227 no ile alinan yatirim tesvik belgesinin
stiresi bitmis olup, Tamamlama vizesi yapilmistir. Sirketimiz yeni yatirimlar igin 09/10/2013 tarih
112112 sayili yatinnm tesvik belgesi almistir.30/09/2016 tarihinde siiresi biten bu yatirim tesvik
belgesiyle ilgili 2017 yilinda tamamlama vizesi yapilarak belge kapatilmustir.

irketin tesvik belgesine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Yapilmakta olan yatirimin niteligi : Modernizasyon

Tesvik belgesi tarih ve no. :14.01.2010-95227

Toplam tutar :1.970.431,00 TL

Baslangig ve bitis tarihi :09.12.2009-09.12.2012

Ihracat taahhiidii :0

Finansman gekli : %100 Yabanci Kaynak
a) Vergi indirimi : % 60 YKO %30

b) KDV Istisnas1 -

¢) Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi -

Sirketin tesvik belgesine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Yapilmakta olan yatirimin niteligi : Modernizasyon

Tesvik belgesi tarih ve no. :09.10.2013-112112

Toplam tutar : 8.375.410,00. TL

Baslangic ve bitig tarihi :30.09.2013-30.09.2016

Ihracat taahhiidii :0

Finansman sekli : %80 Yabanci Kaynak, %20 6zkaynak
a) Vergi Indirimi %55 YKO %20

b) KDV Istisnas -
c) Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi 3 yil
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J. HIZMET BIRIMLERININ NITELIKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE
BUNLARDAKI KARSILASTIRMALARI ICEREN ACIKLAMALAR

Tatil Kdyiimiiz mevsimlik (Nisan Sonu —Ekim Sonu dénemleri arasi agiktir.) olup 451 Odamiz
mevcuttur. Odalarimiz Garden Oda tipinde 102 oda, Superior Oda tipinde 325 Oda ve Family Oda
tipinde 24 oda olarak miisterilerimize hizmet sunulmaktadir.

GARDEN ODALAR

Odalarimiz;Bungalov seklindedir. Oniinde bahce manzarali ufak bir verandasi vardir. Odalarimizda iki
kisilik veya iki adet tek kisilik yatak, bir adet agilir kapanir tekli koltuk, 66 ekran LCD televizyon, klima,
minibar, telefon ve giivenlik kasast bulunmaktadir.
“Bahg¢e” odalarimizin tiimii seramik zemin kapli olup, banyolarda dusa kabin ve sa¢ kurutma makinasi
mevcuttur.

SUPERIOR ODALAR

Odalarimizin ¢ogu iki katli bloklardadir.iki kisilik biiyiik yatak ve standart tek kisilik yatak vardir.
Odalarimizda 1 adet sehpa ve sandalye, 66 ekran LCD televizyon, klima, mini bar, telefon ve giivenlik
kasast bulunmaktadir. Superior odalarimizin bazi banyolarinda kiivet bazilarinda dusakabin, sag
kurutma makinasi ve telefon mevcuttur. Ikinci katlardaki odalar1 hali, birinci kattaki odalart seramik
zeminlidirve tim odalarda balkon vardir. Ayrica superior odalarimizdan dort adedi bedensel engelli
konuklarimiz igin 6zel dizayn edilmistir.

FAMILY VE SUIT ODALAR

Odalarimiz; iginde ara kapili iki ayr1 odadan olugmaktadir. Ebeveyn odasinda iki kisilik yatak, ¢ocuk
odasinda ise iki adet standart tek kisilik yatak bulunmaktadir. Odada 66 ekran LCD televizyon,klima,
minibar, telefon ve giivenlik kasasi mevcuttur. Banyoda dusakabin ve sa¢ kurutma makinasi vardir.
Odalarimiz balkonludur.

Mevsimlik olan tatil koytimiiz 155 giinliik hizmet siiresinde toplamda 69.905 satisa hazir odasi ile
hizmet vermektedir. Oda satiglarimiz 2020 yilinda 3.920 iken 2021 yilinda 14.637 odaya ¢ikmustir.
2021 oda satis oranimiz 2020 yilina gore yaklagik % 273,39 artmustir.

K. FAALIYET KONUSU MAL VE HiZMETLERIN FIYATLARI, SATIS HASILATLARI,
SATIS KOSULLARI VE BUNLARDA YIL ICINDE GORULEN GELISMELER, GECMIS
YILLARA GORE BUNLARDAKi ONEMLIi DEGIiSiKLiKLERIN NEDENLERIi
Sirketimizin son bes yildaki satiglar:

-2017 yil1 net satig1 15.008.026 TL (3.648.144 EURO)

-2018 y1l1 net satis1 31.966.496 TL(5.303.002 EURO)

-2019 yil1 net satig1 38.510.554 TL(5.790.538 EURO)

-2020 yili net satis1  4.502.834 TL(499.876 EURO)

-2021 y1l1 net satis1 20.422.245 TL(1.950.800 EURO)

olarak gerceklesmistir.
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L. BU TEBLIG HUKUMLERI CERCEVESINDE DUZENLENEN FiNANSAL TABLO VE
BILGILER ESAS ALINARAK HESAPLANAN FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORC
ODEME DURUMLARINA iLiSKIiN TEMEL RASYOLAR LiKiDiTE ORANLARI

LiKIDITE ORANLARI

CARI ORAN 16,61
ASIT - TEST ORANI 16,04
STOKLAR /VARLIKLAR 0,02
TICARI ALACAKLAR / VARLIKLAR 0,0001
MALI YAPI ORANLARI .

YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI(K.V+U.V)/AKTIF
TOPLAM 0,046
OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,954
DURAN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,426
DONEN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,622
DONEN VARLIKLAR / AKTIiF TOPLAMI 0,594
DURAN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,406
KARLILIK DURUMUNA iLISKiN ORANLAR

NET KAR / OZKAYNAKLAR TOPLAMI 0,257
BRUT SATIS KARI / NET SATISLAR 0,297
FAALIYET KARI/ NET SATISLAR 0,296
NET KAR / ORT.HISSE SENEDI SAYISI 0,039
SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR 0,703
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M. FINANSAL YAPIY1 IYILESTIRMEK iCiN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER

Bir onceki yil bilangosu ile karsilagtirmali olarak 31/12/2021 tarihinde sirketin “’Kaynak Yapisi’’ile

“’Isletme Sermayesi‘’ durumu TL olarak asagida goriildiigii gibidir.

OZKAYNAKLAR

Odenmis Sermaye

Sermaye Dlzeltme Farklar

Paylara iliskin Primler

Tanimlanmis Fayda Planlari Yeniden Olgiim Kayiplari
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Diger Yedekler

Gegmis Yillar Karlari

Net Dénem Kari

UZUN VADELI KAYNAK

Diger Yukdmlultkler

Kidem Tazminati Karsiligi
Ertelenmis Vergi YUkimlGlugu
DEVAMLI SERMAYELER
DURAN VARLIKLARC(-)

ISLETME SERMAYESI

Sirketin, 31/12/2021 tarihi itibariyle isletme sermayesi 37.445.186 TL olarak goriilmektedir.
Turizmdeki ileriye doniik belirsizlikler nedeniyle muhtemel riskleri dnlemek amaciyla yonetimimiz

31/12/2021 31/12/2020
64.008.121  47.400.053
4.244.587 4.244.587
5.630.347 5.630.347
560.707 560.707
50.462 (90.266)
5.049.193 5.049.193
1.410.611 1.410.611
30.594.874( 29.131.498
16.467.340 1.463.376
687.700 577.619

0 6.681

687.700 570.938

0 0
64.695.821| 47.977.672
27.250.635| 29.198.607
37.445.186| 18.779.065

tedbir ve ihtiyat1 elden birakmamaktadir. Su anda sermaye durumumuz yeterli goriilmektedir.

N. UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV
BASINDA BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK TECRUBESI

Mesleki
Ad1 Soyadi Unvam Meslegi Tecriibesi(*)
Uludag Unv.Egitim Fakiiltesi(Fransizca
Metin Tekin Genel Miidiir Boliimii) 33YIL
Muhasebe Miidiirii
Ali Riza Ozak S.M.M.M Anadolu Universitesi Isletme Boliimii 16YIL
Bahar Selda Tonbul Operasyon Miidiirii 19 Mayis Unv.Almanca Ogretmenligi 18YIL
Insan Kaynaklar
Betiil Aydin Miidiirii Sakarya Universitesi Tarih Boliimii 11YIL
Adnan Menderes Universitesi Turist
Begiim Buse Can Onbiiro Miidiirii Rehberligi ve Seyahat Isletmeciligi 11 YIL
Pamukkale Universitesi —-Makine
Emre Cibar Teknik Midiir Miihendisligi 8YIL
Ferdi Fedakar Bilgi Islem Miidiir Acik Ogretim Fakiiltesi - Isletme 20YIL
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SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN (1I-14.1) SAYILI TEBLiGI’NE iSTINADEN
HAZIRLANMIS

0. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERI, PERSONEL VE iSCiYE SAGLANAN HAK VE

MENFAATLER

KUSTUR KUSADASI TURIZM ENDUSTRISI A.S.

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Asagida 2020 ve 2021 yil1 ortalama personel sayilarimiz mevcuttur.

Sirket personeline lojman saglanmakta ayrica personel yemekhanesinden 3 6g8iin yemek verilmektedir.
Ucret politikamiz her yil nisan ayinda enflasyon orami gozetilerek degerlendirilmektedir. 2020 yilinda
Pandemi nedeniyle Tatil Kdyiiniin ge¢ acilip erken kapanmasi ve kapali oldugu donemde ¢alisanlarin

bir kisminin kisa ¢calisma da olmasi ortalama personel sayimizi diisiirmiistiir.

2021 YILI 2020 YILI
CALISAN PERSONEL CALISAN PERSONEL
YIL ORTALAMASI YIL ORTALAMASI
*KAT
HiZMETLERI 10
*TEKNIK SERVIS 6 6
*GENEL
MUDURLUK 5 4
*BAHCE 5 13
*GUVENLIK 8 6
*MUHASEBE 6
*MUTFAK 16 11
*SERVIS BAR 11
*ON BURO
*STAJYERLER
TOPLAM 78 61

31/12/2021 Tarihine gore kidem tazminatina hak kazanmis personelimize donem sonu itibari ile

1.198.797,51 TL’lik kidem tazminat: yiikiimliliigimiiz bulunmaktadir.

Y1l iginde 180.324,41 TL kidem tazminati 6denmistir.

Personelimiz ve is¢ilerimiz ile ilgili uyusmazhklarimz :

Dosya No

Davaci

Dava Konusu

O. YIL iCiNDE YAPILAN BAGISLAR

KURUMLAR

TUTAR(TL)

TOPLAM

0,00
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KUSTUR KUSADASI TURIZM ENDUSTRISI A.S.

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN (1I-14.1) SAYILI TEBLiGI’NE iSTINADEN
HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Sirketimizin, Sermaye Piyasas1 Kanunu Ortiilii Kazang Aktarimi Diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarinin yapilmasi ve yil i¢inde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarin bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde ¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunma politikasi ile ilgili bir
degisiklik bulunmamaktadir. 31/03/2021 tarihli genel kurulda alinan karar geregi yillik toplam bagis

tavani 30.000 TL dir.

P. MERKEZ DISI ORGUTLER
Merkez dis1 6rgiitiimiiz yoktur.

R.ORTAKLIK SERMAYESINDEKIi PAY SAHIPLERI

Sermayenin % 5 ve daha fazlasina Sahip Ortaklar;

Pay Orani Pay Tutar1
(%) (TL)
E.Tiinay KAVASOGLU 40,59 1.722.928,91
Ebru KAVASOGLU 20,60 874.231,30
H.Arzu CAVUS 20,60 874.231,67
Diger Ortaklar 18,21 773.194,75
100 4.244.586,63
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