KUSTUR KUSADASI TURIZM ENDUSTRISI A.S.
SERi : XINO : 29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

A. RAPORUN DONEMIi, ORTAKLIGIN UNVANI, DONEM iCINDE YONETIM VE
DENETLEME KURULLARINDA GOREV ALAN BASKAN VE UYELERIN, MURAHHAS
UYELERIN AD VE SOYADLARI, YETKI SINIRLARI, BU GOREVLERININ SURELERI
(BASLANGIC VE BITiS TARIHLERIYLE)

1. Rapor Dénemi : 01/ OCAK /2012 — 31/ ARALIK /2012

2. Ortakh@m Unvam :. KUSTUR KUSADASI TURIZM ENDUSTRISI A.S.

3. Yonetim Kurulu

Segildikleri
Genel
Genel Kurul | Gorev
Adi ve Soyadi Gorevi Tarihi Suresi(*)
Ydnetim Kurulu
Av.Davut SELCUKI Baskani 24/04/2012 (1 YIL
Yonetim Kurulu Bagskan
Ozmetin KAVASOGLU Vekili ve Murahhas Uye 24/04/2012 |1 YIL
E.Tinay KAVASOGLU Uye 24/04/2012 |1 YIL
(*) 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar
4.Denetim Kurulu
Segildikleri
Genel
Genel Kurul | Gorev
Adi ve Soyadi Gorevi Tarihi Suresi(*)
Necati GELMEZ Denetim Kurulu Uyesi 24/04/2012 |1 YIL
Ahmet GUNDUZ Denetim Kurulu Uyesi 24/04/2012 |1 YIL

(*) 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar

5. Yonetim Kurulu I"Jyeleri_.ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklar:

Sirketimiz Y 6netim Kurulu Uyelerinin yetki ve sorumluluklar1 Esas S6zlesmede madde 19 ve 20°de
diizenlenmis olup, buna gore; _

MADDE 19 : Sirketin idaresi ve baskalar nezdinde temsili, Idare Meclisi'ne aittir. Sirket tarafindan verilecek
belgelerin ve akdolunacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi icin, bunlarin, Idare Meclisi karart ile tespit edilecek
esaslar dairesinde, yetkili kilinacak imza veya imzalar ile Sirket in tinvanini ihtiva etmesi lazimdir. Idare Meclisi,
Murahhas Uyeyi, miidiir ve sair kimseleri de sirket namina tam veya sinirli olarak imzaya yetkili kilabilir. Sirket
temsilinin tek bir kisiye verilmesi halinde, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri geregi, bu kiginin idare meclisi iiyesi
olmasi sarttir.Idare Meclisi 'nin bu husustaki kararlar mevzuata uygun olarak tescil ve ilan ettirilir.

MADDE 20 : Idare Meclisi, kanunlar ve bu esas mukavele ile Umumi Hey etce karar baglanmast zorunlu
olmayan tiim yonetim, isletme ve temsil konularinda karar olusturma yetkisine sahiptir. Idare Meclisi ayrica,
Sirket tiizel kisiliginin yiirtirliikteki mevzuat geregince yapmaya yeterli ve yetkili bulundugu tiim hukuksal
islemlerin, bu arada Sirket Miidiirlerinin atanmalart ile ilgili islemlerin, Sirket’in finansman ihtiyacim
karsilamak iizere her ¢esit kredi miiessesesi ile yapilacak sozlesmelerin, tasimir ve tasinmaz mal iktisabina,
elden ¢ikarilmasina, bu mallar iizerinde rehin ve ipotek ve baskaca ayni hak tesisine iliskin sdzlesmeler
yapmaya, verilmesi gerekli taahhiitname, kefaletnameler yapilmasinda veya akdinde, sirketi temsile yetkilidir.

Idare meclisi, yetkilerinin tiimiinii veya bir kismini kullanmak iizere iiyeleri arasindan bir veya bir kagim
“Murahhas’’ olarak goreviendirebilir. Murahhas iiyeler, Idare Meclisine karsi sorumludurlar.

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karar1 ile gorevlendirilmekte, Y 6netim Kurulu Karar1 ile tespit edilen
Idari Organizasyon Semas1 ve Insan Kaynaklari, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak diizenlenen
ISO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat ¢ergevesinde Sirketi
temsile yetkili kilinmaktadir.
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B. ISLETME PERFORMANSIMIZI ETKILEYEN ANA ETMENLER, FAALIYETTE
BULUNDUGUMUZ CEVREDE MEYDANA GELEN ONEMLI DEGIiSIiKLIKLER, BU
DEGIiSIKLIKLERE KARSI UYGULANAN POLITIiKALAR, iISLETMENIN PERFORMANSINI
GUCLENDIRMEK iCIN UYGULANAN YATIRIM VE TEMETTU POLITIKALARI

Sirketimiz Turizm Isletmesi olmasi nedeniyle turizmle ilgili her tiirlii olumlu veya olumsuz gelisme
konaklamalar1 ve rezervasyonlar1 aminda etkilemektedir.

Sirket karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlar1 c¢ergevesinde nakit
veya temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin
ihra¢ ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin kurulugundan itibaren temettii dagitim1 ve dagitimin 6ncelikli yapilmasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.

S.P.K. kurallarina uygun olarak dagitilabilir net karin en az % 20’sinin nakit ve/veya bedelsiz hisse senedi
olarak dagitilmas1 “Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1” olarak benimsenmistir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim 6nerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula 6neri
olarak gotiirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

C. FINANSAL KAYNAK VE RISK YONETIM POLITIKALARI

Sirket faaliyetlerinden dolay1, bor¢ ve sermaye piyasas: fiyatlarindaki, doviz kurlar: ile faiz oranlarindaki
degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Sirket’in toptan risk yonetim
programi, mali piyasalarin 6ngoriilemezligine odaklanmakta olup, Sirket’in mali performansi {izerindeki
potansiyel olumsuz etkilerini en aza indirgenmesi amag¢lanmustir.

Faiz haddi Riski

Sirket, faiz hadlerindeki degismelerin faiz getiren varlik ve yiikiimliiliikler {izerindeki etkisinden dolay1
faiz haddi riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu faiz haddi riski, faiz haddi duyarlilig1 olan varlik ve
yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir.

Fonlama Riski

Mevcut ve ilerideki muhtemel borg gereksinimlerinin fonlanabilme riski, yeterli sayida ve yiiksek
kalitedeki kredi saglayicilarinin erisilebilirliginin stirekli kilinmasi suretiyle yonetilmektedir.

Kredi Riski

Finansal araglar1 elinde bulundurmak, kars1 tarafin anlagmanmin gereklerini yerine getirememe riskini de
tagimaktadir. Sirket yonetimi bu riskleri, her anlagmada bulunan kars1 taraf i¢in ortalama riski kisitlayarak
ve gerektigi takdirde teminat alarak karsilamaktadir.

Doviz Kuru Riski

Déviz cinsinden bor¢lu veya alacakli bulunulan meblaglarin Tiirk Lirasina ¢evrilmesinden dolayr kur
degisiklerinden dogan doviz kuru riskine maruz kalmaktadir. S6z konusu déviz kuru riski, doviz
pozisyonunun analiz edilmesi ile takip edilmekte ve sinirlandirilmaktadr.

Turizm, doviz ve istihdam yaratan 6zelligi ile ekonomik, farkli kiiltiirleri bir araya getiren ve insanlarin dinlenme
ihtiyacmi karsilama ile sosyo kiiltiirel bir faaliyettir. Yine ¢evreyi de olumlu ve olumsuz yonde etkileyebilen
taleplerin sdzkonusu oldugu bir faaliyet alanidir. Diinyanin en hizli gelisen sektorlerinden bir olan turizmin
bugiin i¢in 6nemli sorunlar1 bulunmaktadir. Diinyada yasanan krizler turizm sektériinde olumsuz yonde
etkilemektedir.

Diinyanm herhangi bir bolgesinde meydana gelen olaylar tiim iilkeleri etkilemektedir.Ornegin Terdr
saldirilari, toplumsal olaylar, dogal afetler 6ngdriillemeyen ama sektorii etkileyen riskler arasinda yer
almaktadir.

C. FINANSAL TABLOLARDA YER ALMAYAN ANCAK KULLANICILAR iCIN FAYDALI
OLACAK DiGER HUSUSLAR

Onemli hususlar yoktur.

D. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN, ILGILI FINANSAL TABLOLARIN
GORUSULECEGI GENEL KURUL TOPLANTI TARIHINE KADAR GECEN SUREDE
MEYDANA GELEN ONEMLI OLAYLAR

24/01/2013 tarih 557 sayili Yonetim Kurulu Karariyla ana sézlesmenin 1.,2.,3.,4.,6.,7.,8.,11.,12.,
13.,14.,15.,16.,17., 18., 19.,20.,21.,22.,23., 24.,25.,26. ,27.,28., 29.,30., 31.,32.,34.,35., 36.,37.
,38.,39.,40.,41.,42.,43.,44.,45.,46.,47.,48.,49.,51.,52.,53., ve Gegici Madde (1)lerin tadil tasarisinda belirtildigi
sekilde, Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasast Kanunu’nun ilgili hiikiimleri geregi degistirilmesine, 6n izin
alinmasi i¢in Sermaye Piyasast Kurulu ile T.C. Giimriik ve Ticaret Bakanligi’na miiracaat edilerek Esas
Sozlesme degisikliklerinin de giindemde ayrica yer alacagi 2012 yili Olagan Genel Kurulu’na gétiiriilmesine
karar verilmistir.
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E. SIRKETIMIZ GELISIMi HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Siirekli gelismenin ve miisteri memnuniyetinin vazgecilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
sirketimizde, hizmet kalitesinin siirekliligini saglamak ve tiim alanlarda “kalite” anlayisin1 gelistirmek
temel ilke olarak benimsenmistir.

Misafirlerimizi yagamin stresli yanlarmdan uzaklastirip, onlara giizel bir diinyanin pencerelerini
acmak,Yiiksek standartli, kaliteli hizmet vererek miisteri memnuniyetini en iist diizeye ¢ikarmak,

Miisterilerimizin zamanina ve haklarma saygi duymak,

Calisanlarimizin tatmini ve moral degerlerini arttirmak,

Insanliga, gevreye ve evrensel degerlere olan sorumluluklarimizi yerine getirmek,
Hissedarlarimiza kattigimiz degeri siirekli ve belirgin bir sekilde arttirmak,

Vazgegilmez bir misyon olarak kabul edilmistir.
Vizyonumuz;

Icinde bulundugumuz sektdrlerde saglikli biiyiime ve gelismeyi siirdiirmek, yurtiginde ve disinda
giivenilir marka olmak.

Uzun bir gegmise dayanan is bilgisi, deneyim ve geleneklerimiz, misyon ve vizyonumuza, kurumsal
kiiltiriimiize bagl, etik degerlere sahip, yetenekli ve egitimli insan giicii, toplumsal katk: ve karlilig
uzun donemde kalic1 kilmaya yonelik yatirimlar, saygin ve giivenilir markamiz.

F. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Kustur A.S., Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yayinlanan “Kurumsal Y&netim Ilkeleri’ni genel
hatlariyla uygulamakta, uygulanmayan hususlar gerekgesi ile birlikte devam eden maddeler ¢ercevesinde
agiklamaktadir.

BOLUM - 1: PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi

S6z konusu birim Muhasebe Departmaninda yiiriitiillmekte olup, Kurumsal Yo6netim alaninda S.P.K.’nin
yayimladign Kurumsal Y&netim ilkeleri ve IMKB — (Serbest Islem Platformu) sirketlerinin Kurumsal
Yonetim uygulamalar1 ¢ercevesinde, sirket nezdindeki faaliyetleri yiiriitmekte olup, hissedar

iligkileri alaninda ortaklarla iliskiler ve pay sahiplerine iliskin haklarin saglanmasi ile sermaye piyasasi
diizenlemeleri ve sirket bilgilendirme politikas1 kapsamindaki uygulamalarin takibine iligskin ¢aligmalar
siirdiirmektedir. Kurumsal Y6netim Ilkeleri kapsaminda, dncelikle Ortaklar Genel Kurul Toplantilari’nim
diizenlenmesi, pay sahipligi haklariin kullandirilmasi ve hisse senedi islemleri yanisira, pay sahiplerine
iligkin gerekli kayitlarin tutulmasi ve hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi dogrultusunda faaliyet
gdstermekte olup, basta S.P.K. ve I.M.K.B. olmak iizere, Takasbank ve Merkezi Kayit Kurulusu gibi, konu
ile ilgili diger kurum ve kuruluslar nezdinde sirketin temsil ve iletisimini saglamaktadir. Ayrica bu birim,
sermaye artirimlariyla ilgili islemlerin yapilmasi ve temettii dagitimina iliskin diizenlemelerden, Y 6netim
Kurulu ve Denetim Kurulu kararlarinin takibi ile sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda kamunun
aydinlatilmas1 ve yatirimcilarin internet sitesi dahil bilgi talepleriyle ilgili konularin takibini yapmaktadir.
Bunlara ilaveten, Kurumsal Yénetim ve Pay Sahipleriyle Iliskiler Birimi, sermaye piyasalarina iligkin
diizenlemelerin sirket biinyesinde takibi ve bu yonde gerekli ¢alismalarin yapilmasini saglamaktadir.
Muhasebe Miidiirliigii biinyesinde 15/12/2001 tarihinden itibaren “Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi”
olusturulmus olup, Muhasebe Miidiirii Mehmet SENER ve, Muhasebe Memuru Ali Riza OZAK Pay
Sahipleri Ile Iligkiler Birimi Sorumlusu olarak atanmislardir.2012 yilinda birimimize 130 adet miiracaat
olmustur.Bu miiracaatlarin hepsi cevaplanmistir. Miiraccatlarin igerigi; kar dagitimi, veraset, hisselerin
kaydilestirilmesi gibi konular1 kapsamaktadir.
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Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi :

Adi ve Soyadi Unvani Telefon Faks e-mail

Mehmet Muhasebe

SENER Mad. (0256) 6181310 (0256)6181104 | muhasebe @kusturclub.com
Muhasebe

Ali Riza OZAK | Memuru (0256) 6181310 (0256)6181104 | muhasebe @kusturclub.com

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve raporlar, kar dagitim 6nerisi, genel kurul glindemi, genel kurulda
vekaleten oy kullanacak ortaklarimiz i¢in vekaletname drnegi, kar dagitim tarihi ve sekli, gazetelerde ilan
gibi bilgilendirme dokiimanlar1 genel kurul 6ncesi Sirket merkezinde hazir bulundurulmaktadir. Ayrica
Sirketimiz ile ilgili dnemli olay ve gelismeler S.P.K. Seri: VIII, No: 54 Tebligi geregi “Ozel Durum
Aciklamas1” olarak kamuoyuna duyurulmak iizere Borsa’ya bildirilmekte olup, ilgili agiklama ve
bildirimler KAP (Kamuyu Aydinlatma Projesi) kapsamindaki elektronik isletim sistemi ve elektronik
ortamda gonderilmesini saglayan program ve baglantilar yoluyla gerceklestirilmektedir.

Internet sayfamizda “Yatirimer Iligkileri Boliimii” agilacak olup, ilaveten e-MKK Bilgi Portali’ndan
kurumsal bilgilerimiz ve duyurularimz yer almaktadir.

Donem i¢inde pay sahiplerinin bilgi edinme taleplerinin karsilanmasi ve Sirketimizin Bilgilendirme
Politikas1 kapsaminda gerekli calismalar1 azami gayretle siirdiiriilmektedir.

Ana sozlesmemizde 6zel denetci atanmast ile ilgili bir diizenleme yapilmamis olup, bu dénem iginde 6zel
denetci tayini ile ilgili Sirketimize herhangi bir bagvuruda bulunulmamaigtir.

4. Genel Kurul Toplantilar

Sirketimizin Genel Kurul Toplantilari; haziruna kayitli fiziki katilan ortaklarimiz ile birlikte

izleyicilere de acik olup, menfaat sahiplerinin katilimlariyla gerceklestirilmektedir.

Genel Kurul toplanma usulii, pay sahiplerinin katilimin1 en iist diizeyde saglayacak sekilde gazete ilani,
ortaklara toplanti tarihini , yerini ve saatini bildiren yazilar iadeli taahiitlii posta ile yapilir ve ayrica toplanti
tutanaklarina yazili ortamda her zaman erisilebilir olmas1 saglanir. Toplant1 etkinligini

artiracak uygulamalara yer verilmek suretiyle mevzuatin getirdigi diizenlemelere uygun olarak hareket
edilir. Genel Kurullarin gerekli fonksiyonunun saglanmasi i¢in azami gayret gosterilmektedir. Pay
sahiplerinin sahip oldugu haklar ve bu haklarin kullamlmasina iligkin agiklamalar, gerek mevzuat
ilanlarinda, gerekse sirket internet adresinde yer alan bilgilendirme dokiimanlar1 araciligryla
hissedarlarimiza sunulmaktadir.Genel Kurullarimizda fiziki ortamda katilan pay sahiplerinin soru
sormalar1 ve konu hakkinda soz alarak fikir beyan etmeleri en dogal hak olmak durumunda olup, bu
hususa hassasiyetle uyulmaktadir. Bu dogrultuda,sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul’da soru sorma haklar1
veya glindem maddeleriyle ilgili 6neri sunmalar1 ya da verdikleri dneriler veya mevcut konular iizerinde
konusma yapmalar1 Divan Heyeti tarafindan usuliine uygun olarak saglanmakta ve gerekli kayitlar
tutulmaktadir. Ayrica pay sahiplerinin, varsa baz1 maddeler aleyhine verdikleri oylarin da Toplanti
Tutanaklarina islenmis olduguna dair kayitlar en son Genel Kurul dokiimanlarinda da goriilebilir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Toplanti Tutanaklar1 ve Hazirun Cetvellerinin tiimiine Sirket Genel
Merkezimizden ulagmak miimkiin oldugu gibi, T.Ticaret Sicili Gazetesi arsivinden de ulagilabilir.

2011 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI
Kustur Kusadasi Turizm Endiistrisi Anonim Sirketi'nin 2011 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi

24.04.2012 tarihinde, saat 10:00°da sirket merkezinde, Bayraklidede Mah. Kustur Tatil Koyii (okuma
salonu) Kusadasi / AYDIN adresinde Aydin Valiligi Bilim, Sanayi ve Teknoloji Il Miidiirliigii niin
16.04.2012 tarih ve 157 sayili yazilariyla goreviendirilen Bakanlik Komiserleri Nihat ERTAS ve
Aynur YILMAZ DARICILI gozetiminde yapilmistir.
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Toplantiya ait davet; Kanun ve Ana sozlesmede ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde,
Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 02/04/2012 tarih ve 8039 sayili niishasinda ilan edilmek suretiyle ve
ayrica nama yazili pay sahiplerine 30/03/2012 tarihinde iadeli taahhiitlii mektupla, toplanti giin ve
gilindeminin bildirilmesi suretiyle siiresi i¢inde yapumstir. Ayrica Kusadast Son Haber ve Aktiiel Ada
gazetelerinin 30/03/2012 tarihli niishalarinda ilan edilmistir.

Hazirun cetvelinin tetkikinden, sirketin toplam 4.311.720,00 TL sermayesine tekabiil eden 431.172.000
adet hisseden 3.048.855,40 TL sermayeye karsilik 304.885.540,64 adet hissenin asaleten,
492.332,22 TL sermayeye karsilik 49.233.222 adet hissenin de vekaleten olmak tizere 354.118.762,64
adet hissenin toplantida temsil edildiginin ve béylece gerek kanun ve gerekse ana sézlesmede
ongoriilen asgari toplanti nisabimin mevcut oldugunun anlasilmast iizerine toplantt Av. Davut
SELCUKI tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gecilmistir.

GUNDEMIN TATBIKATI:

MADDE 1 : Acilis yapildi. Ulu Onder Atatiirk ve sehitlerimizin anisina, saygt durusunda bulunuldu.

MADDE 2 : Baskanlik divamina gecildi. Verilen énergeyle divan baskanhigina Av. Davut SELCUKI,
Baskan Vekilligine Ozmetin KAVASOGLU, Katip iiyelise Mehmet SENER, Katip iiyelige Ali Riza
OZAK , Oy toplayicihiga Zafer DUZ’iin secilmeleri onerildi, oneri oya sunuldu, 2.356.920 adet red
oyuna karsilik, 351.761.842,64 oyla oy ¢okluguyla kabul edildi.

MADDE 3 : Toplanti tutanaklarinin baskanlik divaninca imzalanmast hususunda yetki verilmesi oya
sunuldu 2.356.920 adet red oyuna karsilik, 351.761.842,64 oyla oy ¢okluguyla kabul edildi.

MADDE 4 : Yénetim ve Denetleme Kurulunun faaliyet raporlarimin okunmasina gegildi. Yonetim
Kurulu faaliyet raporlarmmin bilango kar zarar hesaplarimin daha onceden ortaklara verilmis olmasi
nedeniyle okunmadan, dogrudan miizakereye agilmasi onerildi, oneri onaya sunuldu ve 2.356.920
adet red oyuna karsilik, 351.761.842,64 oyla oy ¢okluguyla kabul edildi . Denetim Kurulu faaliyet
raporu Necati GELMEZ tarafindan okundu. Faaliyet raporlart gériismeye agildy,goriis bildiren
olmadu faaliyet raporlart oya sunuldu, 2.356.920 adet red oyuna karsilik, 351.761.842,64 oyla oy
cokluguyla kabul edildi.

MADDE 5 : Sermaye Piyasast Kurulu 'nun tebligleri ¢cergcevesinde hazirlanan 2011 yili bilango ve kar
zarar hesaplarimn tetkiki hususu okundu miizakereye agildi. S6z alan olmadi. Bilango ve kar zarar
hesaplart oya sunuldu, ve 2.356.920 adet red oyuna karsilik, 351.761.842,64 oyla oy ¢okluguyla kabul
edildi

MADDE 6 : Yil igerisinde yapilan bagislar hakkinda Sermaye Piyasast Kurulu nun 05/06/2003 tarih
ve 29/666 sayili karari geregi Av. Davut Selguki tarafindan bilgi verildi. 2.725,82 TL Cevre Egitim
Vakfina, 10.000,00 TL Kusadasi Kaymakamligina devlet hastanesi i¢in  bagista bulunuldugu
konusunda bilgi verildi.

MADDE 7 : Yararlanilacak yatirim indirimi sonucu olugsan vergi farkimin 6zel yedege ayrilmasi ile
ilgili Ahmet GUNDUZ tarafindan bilgi verildi , oya sunuldu ve 2.356.920 adet red oyuna karsilik,
351.761.842,64 oyla oy ¢cokluguyla kabul edildi.
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MADDE 8 : Bagimsiz Dis Denetleme Sirketinin raporu Ahmet GUNDUZ tarafindan okundu.Séz alan
olmadi, yapilan oylamada 2.356.920 adet red oyuna karsilik, 351.761.842,64 oyla oy ¢okluguyla
kabul edildi.

MADDE 9 : Yénetim Kurulu ve Denetleme Kurulu iiyelerinin 2011 faaliyetlerinden dolayr ibralar
ayrt ayri oya sunuldu. Yonetim Kurulu iiyelerinin ibra edilmesine kendi oylart hari¢ diger mevcut
oylarin 2.356.920 adet red oyuna karsilik, 53.268.005,50 kabul oyuyla oy ¢okluguyla kabul edildi,
Denetleme Kurulu iiyelerinin ibra edilmelerine ortak olan denetginin kendi oyu hari¢ diger mevcut
oylarin 2.356.920 adet red oyuna karsilik ,350.111.842,64 kabul oyuyla oy ¢okluguyla kabul
edildi.Kurullar kendi ibralarinda oy kullanmad.

MADDE 10 : Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayinlanan yonetmelik geregi Yonetim Kurulumuz
tarafindan Bagimsiz Denetleme firmasi olarak secilen Kavram Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Miisavirlik A.S. ile olan anlasma oya sunuldu, 2.356.920 adet red oyu, 143.850 adet ¢ekimser oya
karsilik 351.617.992,64 kabul oyuyla oy ¢okluguyla kabul edildi.

MADDE 11 : Yonetim Kurulu’nun 2011 yili net dénem karinin dagitilmasi gereken miktarumin kanun
ve ana sozlesme geregi ayrilmasi gereken miktarlar ayrildiktan sonra kalan kismuinin %30 unun
dagitim onerisi Hisse basina kar payr, 1 Kurugluk hisse senedi sahiplerine 0,00295 TL, Kurucu Hisse
Senedi Sahiplerine 890,00 TL dagitilmast ve dagiiima zamanwmn 26/04/2012 tarihinden
baslatilmas: (1. temettii karimin dagitimiyla birlikte)onerisi oya sunuldu ve oybirligi ile kabul edildi..

MADDE 12 : Yénetim Kuruluna segilecek iiye sayisimin ii¢ kigi, gérev siiresinin 2012 yilina ait
Olagan Genel Kuruluna kadar olmasi ve Yonetim Kurulu iiyeliklerine Av. Davut Selcuki, Ozmetin
Kavasoglu ve E. Tiinay Kavasoglu'nun secilmeleri onerildi, oya sunuldu 2.356.920 adet red oyuna
karsilik, 351.761.842,64 oyla oy ¢okluguyla kabul edildi.

MADDE 13 : Denetim Kurulu tiyeliklerine ana sozlesmenin ilgili maddesi uyarinca bir yullik siire igin
gorev yapmak tizere iki tiye segilmesi, denetim kurulu tiyeliklerine sirket ortaklarindan Necati Gelmez
ile, sirket ortagr olmayan Ahmet Giindiiz (T.C. uyruklu Cagri Sitesi No.:43/A Kusadasi) iin segilmesi
onerildi, dneri oya sunuldu, 2.356.920 adet red oyuna karsilik, 351.761.842,64 oyla oy ¢okluguyla
kabul edildi.

MADDE 14 Sirket ana soézlesmesinin  3-4-7-8-9-11-12-17-19-23-27-30-38-40-41-42-Gegici
Madde(1)lerin degistirilmesi ilgili T.C.Basbakanlik Sermaye Piyasasit Kurulu’'nun 20/03/2012 tarih
3292 sayili yazisila izin verilmis olup ayrica Giimriik Ve Ticaret Bakanhigi I¢ Ticaret Genel
Miidiirliigii 29/03/2012 tarih 2396 sayili yazilariyla izin verilmis olup degistirilmesi gereken
maddelerin degisen kisimlarinin Genel Kurula okunmasi icin Genel Kurula teklifte bulunuldu,oy
birligi ile kabul edildi.Genel Kurula degisikliklerin yeni sekli Necati GELMEZ tarafindan
okundu.Miizakereye agildi.Davut Selcuki bu degisikliklerin Sermaye piyasast Kurulu hiikiimlerine
adapte olmak icin Degistirilen maddelerin oldugunu belirtti. Asagida belirtilen yeni sekiller oya
sunuldu.

Yapilan oylamada Madde 3 te 1.125.000 red , 1.077.930 adet ¢ekimser, 351.915.832,64 kabul oyu ile
oycokluguyla kabul edildi. Madde 4 - 2.202.930 red, 351.915.832,64 kabul oyu ile oy¢okluguyla kabul
edildi. Madde 7-8-9-11-12-17-19-23-27-30-38-40-41-42 ve Gegici 1 Maddelerde -2.202.930 red,
351.915.832,64 kabul oyu ile oycokluguyla kabul edildi.
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MADDE 15 : Yonetim Kurulu tiyeleri ile Denetim Kurulu iiyelerine verilecek iicretlerin tespitine
gecildi. Yonetim Kuruluna hakki huzur iicretine %10 zam oénerisi oya sunuldu 2.356.920 adet red
oyuna karsilik, 351.761.842,64 oyla oy ¢okluguyla kabul edild;.

MADDE 16 : Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanununun 334. ve 335. maddelerine gére izin
ve yetki verilmesi oya sunuldu2.356.920 adet red oyuna karsilik, 351.761.842,64 oyla oy ¢okluguyla
kabul edildi.

MADDE 17 : Dilek ve Temennilere gecildi.S6z alan olmadi. Giindemde gériisiilecek baska madde
kalmadigindan Divan Baskam Toplantida alinan kararlara itirazin ve muhalefet serhinin diismek
isteyenin olup olmadigini sordu.Itiraz ve muhalefet serhi diismek isteyen olmadigindan divan baskan
tarafindan saat 13:00°da toplantiya son verildi. Bu Genel Kurul Toplanti Tutanagi tarafimizdan
yerinde ti¢ niisha olarak diizenlendi. 24/04/2012 KUSADASI

CESITLI AMACLARLA KURULMUS BULKUNAN VAKIFLARA ve BU GIBI KiSi ve
KURUMLARA 2012 YILI iCINDE ODENEN BAGIS ve YARDIMLAR

KURUMLAR TUTAR(TL)
Aydin Kiiltiir Varliklarini
Koruma Bolge Kurulu Miidiirliigiine 24.171,40
Tiirkiye Cevre Vakfina 2.927,62
Verem Savas Dernegi 110,00
TOPLAM 27.209,02

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kanunu Ortiilii Kazang Aktarimu Diizenlemelerine aykirilik teskil
etmemesi, gerekli 6zel durum agiklamalarimin yapilmasi ve yil icinde yapilan bagislarin genel kurulda
ortaklarn bilgisine sunulmasi sartiyla, kendi amag¢ ve konusunu aksatmayacak sekilde ¢esitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara bagista bulunma politikasi ile ilgili bir degisiklik
bulunmamaktadir.

5. Oy ve Azinhik Haklar:

Sirketimiz sermayesini temsil eden hisse senetleri nama ve hamiline muharrer olup, imtiyazli hisse
senedimiz bulunmamaktadir. Genel Kurullarda her hisse i¢in bir oy hakki séz konusu olup, S.P.K.’nin
vekaleten oy kullammina iligkin diizenlemelerine uygun olarak hareket edilir.Sirketimiz esas sdzlesmesinde
mevcut ortaklik yiizdelerinde ve ortaklik yapisinda birikimli oy hakki taninmas1 konusunda herhangi bir
diizenleme yapilmamustir.

Pay sahipleri ile ilgili islerde esit islem ve muamele prensipleri ve mevzuata uygun olarak hareket
edilmekte olup, sirketimiz nezdinde gerekli diizenlemelere azami derecede 6nem verilmektedir.

6. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamam

Sirket karina katilim konusunda imtiyaz yoktur. Kar paylari, Genel Kurul Kararlar1 ¢ergevesinde nakit
veya temettiiniin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir. Kar paylari, mevcut paylarin tamamina, bunlarin
ihrac ve iktisap tarihlerine bakilmaksizin esit olarak dagitilir.

Sirketimizin kurulugundan itibaren temettii dagitim1 ve dagitimin 6ncelikle yapilmasi; geleneksel bir
politika olarak devam etmektedir.

Sirket Yonetim Kurulu, kar dagitim 6nerisini T.T.K. ve S.P.K. Tebligleri dogrultusunda Genel Kurula 6neri
olarak gotiirmekte ve nihai karar Genel Kurul Toplantisinda verilmektedir.

Sirketimiz’in Kar Dagitim Politikasi ile ilgili Genel Kurul’da pay sahiplerine bilgi verilmekte olup, ayrica
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Faaliyet Raporumuzda yer verilip, internet sitemiz araciligiyla kamuya agiklanmaktadir.

Kar dagitim dnerimiz, 2499 sayili Sermaye Piyasasit Kurulu mevzuatina ve Sirket Ana Sozlesmesine gore
hazirlanmistir.25/03/2013 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda dagitilibilir karin agsagida
sunuldugu sekilde %40’ 1nin dagitilmast ve dagitim zamammnin 15/04/2013 olmasi ve Genel Kurula
sunulmasi,

Sirketin imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir. Ancak 300 adet bedelsiz kurucu intifa senedi ihrag¢
edilmistir. Donem karindan 1. Tertip Yasal Yedek Akce ile SPK’na gore hesaplanan 1. temettii tutar
ayrildiktan sonra kalan karin % 10’u kurucu intifa senedi sahiplerine dagitilmaktadir

2012

C-HISSE BASINA KAR (TL/%)

1-Adi Hisse Senedi Sahiplerine 0,00728

2-Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine 535

D-HISSE BASINA KAR PAYI
(TL/%)

1-Adi Hisse Senedi Sahiplerine 0,00280

2-Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine 535

7. Paylarin Devri
Sirketimiz esas sozlesmesinde pay devrini kisitlayan hiikiimler bulunmamaktadir.

BOLUM -2

KAMUYA AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikasi

Sirketimizin ”Bilgilendirme Politikas1”; yasal diizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve yayimlanan
tebliglerle belirlenen kurallar ile Kurumsal Yonetim Ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitiiliir.

Bilgilendirme politikasinin yiiriitiilmesi ile ilgili sorumlu kisi ;

Adi ve Soyadi Unvani Telefon Faks e-mail
Mehmet Muhasebe
SENER Mud. (0256) 6181310 (0256)6181104 | muhasebe @kusturclub.com

Kamuya aciklanmig gelecege yonelik bilgimiz mevcut degildir.

Amag ve Kapsam

Sézkonusu ilkeler kapsaminda Sirketimizce, kamuyu aydinlatma ve seffaflik kriterleri dogrultusunda
gerekli bilgi akisimin; zamaninda, dogru, eksiksiz, anlagilabilir ve ayrica diisiik maliyetlerle kolay
erigilebilir ve analiz edilebilir olarak saglanmasi amaglanmustir. Ticari sir kapsaminda olmamasi1 kaydiyla,
talep edilebilecek her tiirlii bilginin degerlendirmeye alinmasi ve kamuya duyurulmasi saglanir.
Sozkonusu Bilgilendirme Politikasi, gerek kamuya agik toplantilarin diizenlenmesi, gerek yatirimer ve
hissedarlarla iligkilerin ytiriitiilmesi ve gerekse miisterilerin bilgilendirilmesine kadar tiim paydaslar1
kapsayacak sekilde diizenlemeleri igerir ve ilgili birimlerin ¢caligmalar1 dogrultusunda siirdiiriiliir ve
koordine edilir.

Sirket Bilgilendirme Politikasi’nin uygulanmas1 ve gelistirilmesinden Genel Kurulumuz yetkili olup,
stireclerin kontroliinden Sirketimiz Genel Miidiir’ii sorumludur. Sirketimiz, ana ortaklar1 yanisira gerek
bireysel, gerekse kurumsal yatirimer ve hissedarlarimza yonelik uygulamalar1 bir biitiin i¢inde ele
almaktadir.Sirketimizce Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda, sermaye piyasasi diizenlemelerinin
takibi ve sermaye piyasast kurumlariyla iligkilerin yliriitiilmesine ilaveten, hissedar ve yatirimecilarin bilgi
taleplerinin karsilanmasi ve pay sahipligi haklarinin kullandirilmasiyla beraber, basta Genel Kurullara
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iligkin diizenlemelerden, internet sitesi dahil bilgi akisinin saglanmasina kadar, gerekli koordinasyonun
saglanmasi Bilgilendirme Politikammzin temelleri arasinda yer alir.

Bilgilendirme Yontem ve Araglar:

Sermaye Piyasas1 Mevzuati1 ve Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki hiikiimler ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
diizenlemeleri dogrultusunda, Ortaklar Genel Kurulu, Yillik Faaliyet Raporu, Periyodik Mali Tablo ve
Raporlar ile Ozel Durum Agiklamalar1 yanisira internet sitesine iliskin diizenlemeler yasal siireclere uygun
olarak yerine getirilir.

Olagan Genel Kurulumuz, her yilin Mart ay1 icinde yapilir ve hissedarlarimizin Genel Kurula katilimi igin
gereken tiim calismalar kayit altina alinarak yiiriitiiliir. Faaliyet Raporlarimiz, yasal diizenlemeler
cercevesinde gerek basili, gerekse internet ortaminda erigilebilir durumdadir. Periyodik Mali Tablo ve
Raporlara iligkin, SPK tebligleri ve UMS/UFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal sonuglar KAP
araciligiyla gonderilerek yayimlanir. Talep eden kurum, kurulus veya sahislara ulastirilmasi temin edilir.
Ayrica, SPK’nin Seri: VIII, No: 54 sayili tebligi ile diizenlenen Ozel Durum Agiklamalarina iliskin
bilgilendirmeler, elektronik ortamda KAP bildirimi seklinde yapilir.

Sirketin bilgi verme yiikiimliiliigii kapsaminda, sirketin sermaye, yonetim veya denetim bakimindan
dogrudan veya dolayl iliskili oldugu gercek ve tiizel kisiler ile sirket arasindaki hukuki ve ticari iligkiler
mevzuata bagl olarak yiiriitiiliir. Sirketin gelecege yonelik caligmalar1 hakkinda, “ticari sir” kavramu ve
yasal mevzuat ile Sermaye Piyasas1 diizenlemeleri kapsaminda kamuoyu bilgilendirilir.

Kurumsal ve bireysel yatirimeilarin bilgi taleplerinin kargilanmas: ve pay sahipligi haklariin
kullandirilmas1 dogrultusunda her tiirlii iletisim arac1 kullanlir.

Ayrica, Sirketimizin aktif ve giincel bir internet sitesi mevcuttur. Sirketimiz web sitesi

(www .kusturclub.com.)aracilifiyla, internet sayfasinda olmasi1 gereken hususlara azami 6nem gosterilerek,
reklamdan ziyade ortaklarimiza ve paydaslarimiza (tedarik¢i ve miisterilerimize) yonelik bilgilendirme
akig1 saglanmaktadir.

Sozkonusu internet adresinde Sirketimiz hakkinda talep edilebilecek mubhtelif bilgilere kapsamli olarak yer
verilmistir. S6zkonusu internet adresimizde yer alan “yatirimeilarla iliskiler” boliimiinde, kurumsal
yOnetim uyum raporu, ticari hususlar ve sirket Ana Sozlesmesi gibi bilgilerin yanisira, faaliyet
raporlarimizdan, periyodik finansal raporlara, genel kurul tutanaklarindan SPK’nun 6ngdrdiigii bilgilere
kadar her tiirlii bilgiye yer verilmektedir.

Kurumsal Yoénetimin Saglanmasi

Sirketimiz, ilgili birim ve bdliimleri arasinda gerekli baglantiy1 saglayarak, Kurumsal Yonetim Ilkeleri
dogrultusunda Bilgilendirme Politikasim uygular.

9. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet adresi www.kusturclub.com olup, internet sitemizde Sermaye Piyasas1 Kurulu,
Kurumsal Ynetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina {liskin Tebligin (Seri: IV, No: 56) 2.2
maddesinde yeralan bilgiler internet sitemizdeki “Yatirrmer Iligkileri” baghigi altinda yer almaktadir. Bu
baslik altinda agiklanan konular goyledir:

a. Ticaret Sicili Bilgilerine, “Ticaret Sicil Bilgileri” baglig1 altinda,

b. Son durum itibariyle ortaklik yapisina, “Ortaklik Yapis1” baglig1 altinda,

¢. Son durum itibariyle yonetim yapisina, “Y 6netim Kurulu” bashgi altinda,

d. Yénetim Kurulu Ozgegmis , “Y6netim Kurulu Ozgecmis > bashgi altinda,

e. Esas Sozlesmenin son haline, “Esas Sozlesme” baslig1 altinda,

f. Kurumsal Y6netim Ilkelerine Uyum Raporu “Kurumsal Y6netim ilkelerine Uyum Raporu” baghg1
altinda,

g. Bilgilendirme Politikas: “Bilgilendirme Politikas1” baglig1 altinda,

h. Istirakler hakkinda bilgiler

1. Yillik Faaliyet Raporlarina, “Y1illik Faaliyet Raporlar1” baglig1 altinda,

j- Ozel durum agiklamalarina, “Ozel Durum Agciklamalar1” baghgi altinda,

k. Genel Kurul Toplantilariin giindemlerine “Genel Kurul Toplanti Giindemleri” baghg1 altinda,

1. Vekaleten oy kullanma formuna “Vekaleten Oy Kullanma Formu” baglig1 altinda,

m. Katilanlar cetveli ve toplant1 tutanaklarina “Genel Kurul Katilanlar Cetveli ve Toplant1 Tutanaklar1”
baslig1 altinda,

n.Periyodik mali tablo ve raporlara, “Periyodik Mali Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar1” baglig
altinda,

0. Sermaye Piyasas1 Araclar1 iizerinde son bir yil icerisinde yapilan alim satim iglemleri
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“Sermaye Piyasasi Araclar1 Uzerinde Son Bir Y1l igerisinde Yapilan Alim Satim Islemleri” bashg

altinda,
p. Duyurular

r. Sik¢a sorulan sorular ile bunlara verilen cevaplara “Sik¢a Sorulan Sorular” basligi altinda yer

verilmistir.

Internet sitesinde yer alan bilgiler Ingilizce olarak hazirlanmamustir.

10.Faaliyet Raporu

Sirketimizin Faaliyet Raporunda Kurumsal Yo6netim Ilkelerinde sayilan bilgilere yer verilmektedir.
a)Yonetim Kurulu Uyelerimizin Sirket disinda gérevleri yoktur.
b)Denetim Kurulumuz 2012 yilinda onalt1 kez toplanmuistir.

¢)Y onetim Kurulunun yil i¢indeki toplant1 sayis1 16 olup ,s6z konusu toplantilar Yoénetim Kurulunun

tamamunin istirakiyle gerceklesmistir.

d)Mevzuat hiikiimlerine aykir1 uygulamalar nedeniyle Sirket ve Y6netim Kurulu Uyeleri hakkinda énemli
nitelikteki idari yaptirim ve ceza bulunmamaktadir.
e)Sirket faaliyetlerini nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri yoktur.

f)Sirket aleyhine ac¢ilan 6nemli davalar ve sonuglari

Dosya No Davaci Dava Konusu Davanin Son Durumu
o Kidem - ihbar Deliller Toplanmaktadir.
2011/311 E. Mine GOLCUK Tazminatl Tanik dinlenmistir.
o Kidem - ihbar On inceleme
2012/358 Mehmet FILIK Tazminatl asamasindadir.
2011/354 E Anivizyon Tur.Tic.Ltd.Sti. Alacak Deliller Toplanmaktadir.

g)Sirketimizin agtif1 6nemli davalar ve sonuglari

Dosya No Davall Dava Konusu Davanin Son Durumu
Calisma ve Sosyal Guvenlik _ ) On inceleme yapildi.

2012 /169 E Kurumu Kurum Igleminin Iptali | Yargilamaya gegcildi.

2012/1023 E-

2011/4724E Haciz islemi yapildi.Odeme

2011/354 E

Anivizyon Tur.Tic.Ltd.Sti.

manevi tazminat

2012/1607 E Petunya Turizm Ltd.$ti Alacak taahudd alindi
Ticari itibar Kaybi Deliller
nedeniyle Toplanmaktadir.Tanik

dinleme asamasindadir.

h)Sirketin yatirim danigmanlig1 ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldig1 kurumlar bulunmamaktadir.

Distiraklerimiz
) Sermayesi istirak
Unvani Faaliyet Konusu (TL) Payimiz
KUSADASI KOMER KUSADASI
KONGRE MERKEZI A.S. Kongre Merkezi 80.000.000,00 0,04%

i. Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve gevresel sonug doguran sirket
faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilgiye faaliyet raporumuzun
“O- PERSONEL VE ISCI HAREKETLERI” bélimtinde yer verilmektedir
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BOLUM -3 : MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerine kendilerini ilgilendiren bdliimler ve haklarimin korunmasi ile ilgili sirket politikalar1
ve prosediirleri hakkinda bildirimler yapilmakta olup, yine haklarinin korunmasi ile ilgili gerekli dnlemler
alinmaktadir.

Acente yanisira, miigteri taleplerinin ve memnuniyetinin takip edilerek yonetime yansitildigi ve bu
dogrultuda gerekli diizenlemelerin yapilarak, geri bildirimlerin saglandigi bir sistem mevcuttur. Buna
ilaveten, Miisteri Iliskileri Prensipleri ve benzeri uygulamalar dogrultusunda yapilan ¢aligmalar ile
miisterilerle iligkilerin etkinlestirilmesi ve en yiiksek seviyeye ¢ikarilarak, hizmet kalitesinin yiikseltilmesi
dogrultusunda politikalar uygulanmaktadir. Bu uygulamalara bagh olarak, donem i¢inde giincel
gelismeleri igeren ¢aligmalar planlanmig ve hayata gecirilmistir.

Kalite, verimlilik ve kurumsallagma temeline dayanan uygulamalara Sirketimizce azami 6nem
verilmektedir. Ayrica yapilan degisiklikler hakkinda, tamimler ve duyurular vasitasi ile ¢aliganlar
bilgilendirilmektedir.

12. Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katihm

Toplam kalite felsefesine dayanan ve verimliligi artirmay1 hedefleyen, bu konuda gerek calisanlarin,
gerekse tedarikei ve miisterilerin taleplerini yansitabildikleri sistematik toplantilar ve egitim programlari ile
insan kaynaklar1 politikalar1 dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

13. insan Kaynaklar1 Politikas

Caliganlar ile ilgili olarak personel yonetmeligi olusturulmus olup, ¢alisma hayatina iligkin diizenlemeler,
calisanlarin temel gorev ve sorumluluklar: gibi hususlar kaynagini yasadan alan Personel Y 6netmeligi
kapsaminda saglanmaktadir. Gerek beyaz yakali, gerekse mavi yakali personelin haklar1 ve ¢aligma
kosullari, her hangi bir ayrimcilik veya kotii muameleye maruz kalmayacak sekilde giivence altina
almmustir.

Sirketimizde ¢aliganlar ile iliskileri yiiriitmek iizere temsilci atanmamis olup, olusabilecek sorunlar Sirket
organizasyon yapist i¢inde ¢oziilmektedir.

Sirket’in vizyon, misyon ve degerleri; insan kaynaklar1 politikalar1 ve uygulamalarina esas teskil
etmektedir.Sirket hedeflerine ulagsmak i¢in ¢aliganlarin ayn1 dogrultuda ilerlemesi, sirket degerlerini bilen
ve bu degerlere uygun davranmay1 bir yasam bi¢imi haline getirmis elemanlarla ¢aligilmasi, insan
kaynaklar1 uygulamalarimin ana amaclaridir.

14.Etik Kurallar Sosyal Sorumluluk
Sirketimiz ¢aliganlarmin davranig ve tutumlarmin kurumsal etkilerinin farkinda olarak, Sirketimiz ile ilgili

her tiirlii karar ve is yOnetim siirecinde, konulan nihai hedeflerde ve halka agik bir sirket olarak pay
sahipleri ile iligkilerin yonetiminde gerekli seffaf, diiriist ve giivenilir iletisim ortaminin yaratilmasin
saglamaktir Uzun yillara dayanan giivenirliligimiz; kalite odakli ¢aligma anlayisimiz , dogaya ve
cevreye saygimiz en 6nemli kaynaklarimizdir. Tiim ¢alismalarimizda bizlere 1s1k tutan ana ilkemiz;
gelir ve istihdam yaratarak, iilkemizin, miisterilerimizin, ¢alisanlarimizin ve ortaklarimizin
menfaatlerini en iist seviyeye yiikselterek biiyiimek, yurt i¢cinde ve yurt disinda gilivenilir marka olmay1
stirdiirmektir.
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BOLUM - 4 : YONETIM KURULU

15. Yonetim Kurulunun Yapis1 ve Olusumu

Sirketimiz Y 6netim Kurulu, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve Esas Sozlesmemiz
dogrultusunda tesekkiil etmis olup, Esas S6zlesmemizde Y onetim Kurulu iiyelerinin, Sirket disinda bagka
gorev almalari, bir sinirlamaya tabi tutulmamstir.

Yonetim Kuruluna iligkin gérev ve gorev siirelerini i¢eren tablo asagida yer almaktadir;

Secildikleri
Genel
Genel Kurul | Gérev
Adi ve Soyadi Gorevi Tarihi Suresi(*)
Yoénetim Kurulu
Av.Davut SELCUKI Baskani 24/04/2012 (1 YIL
Yonetim Kurulu Baskan
Ozmetin KAVASOGLU Vekili ve Murahhas Uye 24/04/2012 (1 YIL
E.Tiinay KAVASOGLU Uye 24/04/2012 (1 YIL

(*) 2012 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar

Sirket Yoneticileri; Yonetim Kurulu Karar1 ile gorevlendirilmekte, Y 6netim Kurulu Karar1 ile tespit edilen
Idari Organizasyon Semas1 ve Insan Kaynaklari, Satin Alma gibi prosediirlere uygun olarak diizenlenen
ISO 9001 belgesinde belirtilen yetki ve sorumlulukla donatilmakta, mer’i mevzuat ¢ergevesinde Sirketi
temsile yetkili kilinmaktadir.

Y&netim Kurulu Baskan ve Uyeleri , en iist diizeyde yetki ve etkinlik saglayacak sekilde olusur. Sermaye
Piyasast Kurulu, Kurumsal Y6netim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligde (Seri:
IV, No: 56) yeralan hususlar gozetilerek, bu niteliklerle ortiisen ve yonetim konusuna hakim

yetkinlikteki kisilerden miitesekkil bir Yonetim Kurulu esas almmustir. Y6netim Kurulu Uyeligine atanacak
sahislarda aranan nitelikler itibariyle bu dzelliklere sahip yoneticilerin gerekli bilgi birikimlerine sahip
olacak sekilde donamimli olmalarina dikkat edilir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda gérevleri yoktur.

16. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Sirketimiz Y 6netim Kurulu Toplantilarinin Giindemi Y 6netim Kurulu Bagkam ve Bagkan Vekili
tarafindan belirlenir. Y&netim Kurulu toplantilarinin tamamina Denetgi istirak etmektedir. Y 6netim Kurulu
toplantilarinda farkli goriisii yansitan oylarin bulunmasi halinde oy gerekgeleri karar zaptina gegirilir.
Yonetim kurulu kararlar1 mevcut karar defterine giindemi de ihtiva edecek sekilde yazilarak ilgililer
tarafindan imzalanir.

17.Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayl, Yap1 ve Bagimsizhg

Y onetim Kurulumuzun olusturdugu komite mevcut degildir.

18. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Risk Yonetim komitesi heniiz olusturulmamustir.

Denetim Kurulu tarafindan yilda oniki kere i¢ denetim yapilmakta, Sirketin bagimsiz

denetime tabi olan mali tablo ve raporlar1 kontrol edilmekte, bilango ve kar-zarar hesaplar1 incelenmekte,
Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan belirlenen muhasebe ilke ve standartlarina uygunlugu denetlenmekte
ve Yonetim Kurulu’nun onayina sunulmaktadir.

19. Sirketin Stratejik Hedefleri

Siirekli gelismenin ve miisteri memnuniyetinin, vazgegilmez yonetim ilkesi olarak kabul edildigi
Sirketimizde, hizmet kalitesinin siirekliligini saglamak ve tiim seviyelerde ‘* kalite ** anlayisin
gelistirmek temel ilke olarak benimsenmistir.

Cevre bilinci i¢inde; insan kaynagimizi teknolojiyi ve bilgiyi en etkin ve verimli sekilde kullanarak, akilci
ve Oncii yaklagimlarimzi siirdiirerek, gelir ve istihdam yaratarak; iilkemizin, miisterilerimizin,
calisanlarimizin ve ortaklarimizin menfaatlerini en iist seviyeye yiikseltmek hedefimizdir.
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Sirket misyon ve vizyonu; Y 6netim Kurulumuz tarafindan asagidaki sekliyle yazili olarak belirlenmis,
ancak kamuya agiklanmamustir.

Misyonumuz ;

Misafirlerimizi yasamun stresli yanlarindan uzaklastirip, onlara giizel bir diinyanmin pencerelerini agmak,

Yiiksek standartl, kaliteli hizmet vererek miisteri memnuniyetini en tist diizeye ¢ikarmak,

Miisterilerimizin zamanina ve haklarina saygi duymak,

Calisanlarimzin tatmini ve moral degerlerini arttirmak,

Insanliga, gevreye ve evrensel degerlere olan sorumluluklarimizi yerine getirmek,
Hissedarlarimiza kattigimz degeri siirekli ve belirgin bir sekilde arttirmak,

Vazgecilmez bir misyon olarak kabul edilmistir.

Vizyonumuz;

I¢inde bulundugumuz sektorlerde saglikli biiyiime ve gelismeyi siirdiirmek, yurticinde ve disinda giivenilir
marka olmak.

Uzun bir ge¢cmige dayanan ig bilgisi, deneyim ve geleneklerimiz, misyon ve vizyonumuza, kurumsal
kiiltiiriimiize bagl, etik degerlere sahip, yetenekli ve egitimli insan giicii, toplumsal katki ve karlilig1 uzun
donemde kalici kilmaya yonelik yatirimlar, saygin ve gilivenilir markamiz.

20. Mali Haklar

Sirketimiz Y 6netim Kurulu Uyelerine 6denecek huzur hakki, Genel Kurul Toplantisinda tespit

edilmekte olup, iicret disinda baskaca bir menfaat ve mali hak (prim, bor¢ verme, kredi kullandirma, lehine
kefalet ve teminat verme v.b. gibi haklar) saglanmamaktadir

Dénem iginde Yénetim Kurulu ve Ust Diizey Yéneticilere ddenen iicret ve benzeri menfaatler

31.12.2012 31.12.2011
Ucretler ve diger kisa vadeli faydalar 626.278,10 568.577,41

Sirketimizin herhangi bir yonetim kurulu {iyesine veya tist diizey yoneticisine bor¢ verilmemis, kredi
kullandirilmamus olup , ii¢iincii bir kisi araciligiyla da sahsi kredi,lehine kefalet ve teminat verilmemistir.

G. YAPILAN ARASTIRMA VE GELISTIRME FAALIYETLERI

Sirketimizde Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri yapilmamaktadir.

G. DONEM iCiNDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGIiSiKLIKLER VE NEDENLERI
Sirketimiz Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi Serbest islem platformunda islem géreceginden dolayr;
Anaso6zlesmemizin 3-4-7-8-9-11-12-17-19-23-27-30-38-40-41-42 Gegici Madde 1’inci maddelerine ait
yeni metin 24/04/2012 tarihinde gergeklestirilen 2011 Y1l Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul
edilmistir.

H. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARACLARININ NiTELIGI VE
TUTARI

Cikarilmig bulunan sermaye piyasasi araglar1 bulunmamaktadir.

I. SIRKETIMIZiN FAALIYET GOSTERDIGi SEKTOR VE BU SEKTOR iCERISINDEKIi YERI
Diinyada Turizm sektorii, toplam diinya hasilasi ve uluslararasi ticaret hacmindeki biiylimeden daha
hizli bir gelisme gostermektedir. Tlirk turizmindeki biiyiime ise diinya turizmindeki  biiylimen
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in detistiindedir.

Turizm sektorii, Tiirk ekonomisinin en hizli biiyiiyen sektoriidiir. Sektdriin yillik ortalama biiylime hizi
turist sayisinda % 10, turizm gelirinde % 11'dir. Tiirk ekonomisinde bu denli hizl1 biiyiiyen ikinci bir sektor
yoktur.

Ulkemizde Antalya en ¢ok ragbet goren turistik merkezdir. Turistlerin % 40't Antalya'y: tercih etmektedir.
Ege Bolgesi ise % 20'lik pazar payina sahiptir. Son yillarda Ege turizminin Tiirk turizminden aldig1 pay
azalmaktadir. Ornegin, Ege'nin Tiirk turizmindeki pazar payr 1995'te % 24 iken, 2009'da % 20 olmustur.
Burada da, izmir ve Aydin bélgeleri yerinde saymakta ve diismektedir.

Turizmin, bdlgemizdeki bu durumuna karsi, Sirketimiz siirekli yenilenerek, toplam kalite standartlarina
uyarak yeni vizyonuyla bu yarigin i¢inde oldugunu gostermektedir. Ayrica, miisteri memnuniyeti ile
yapilan kalite caligmalari ile tesisimiz bolgemizde ilk 5’e girmeyi hedeflemektedir

I. YATIRIMLARDAKI GELISMELER, TESVIKLERDEN YARARLANMA DURUMU,
YARARLANILMISSA NE OLCUDE GERCEKLESTIRILDIiGi

Yatirim tegviklerinden yararlamlmis olup, 09/12/2012 tarih ve 95227 nolu Yatirim Tegvik Belgesi

kapsaminda devreden 733.660 TL vatirim indirimi bulunmaktadir..

16/07/2009 Tarih 27290 nolu Resmi Gazetede yaymlanan Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda
Mevzuat yayinlanarak yatirim tesvik kanunuyla ilgili diizenlemeler yapmustir.

Diizenlemelerden faydalanmak i¢in 14/01/2010 tarihli 95227 no ile yeni yatirim tesvik belgesi alinmustir.
Tesvik belgesinin siiresi bitmis olup. Tamamlama vizesi i¢in miiracat yapilacaktir.

Sirketin tesvik belgesine iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Yapilmakta olan yatirimin niteligi : Modernizasyon
Tesvik belgesi tarih ve no. : 14.01.2010-95227
Toplam tutar :5.374.789,00 TL
Baslangi¢ ve bitis tarihi :09.12.2009-09.12.2012
[hracat taahhiidii :0

Finansman sekli : %100 Yabanci1 Kaynak

a) Vergi Indirimi
b) KDV istisnasi

¢) Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi

J. HIZMET BIiRIMLERININ NITELIiKLERI, KAPASITE KULLANIM ORANLARI VE
BUNLARDAKI KARSILASTIRMALARINI iCEREN ACIKLAMALAR

Tatil Kdyiimiiz mevsimlik (20/04-31/10 tarihleri aras1 agiktir.) olup 448 Odamiz mevcuttur.Odalarimiz
Garden Oda tipinde 102 oda,Superior Oda tipinde 316 Oda ve Family Oda tipinde 30 oda olarak
miisterilerimize hizmet sunmaktadr.

GARDEN ODALAR

Odalarimiz; Bungalov seklindedir. Oniinde bahge manzarali ufak bir verandasi vardir. Odalarimizda iki
kisilik veya iki adet tek kisilik yatak, bir adet agilir kapanir tekli koltuk, 66 ekran LCD televizyon,
klima, minibar, telefon ve giivenlik kasasi bulunmaktadir.

“Bahge” odalarimizin tiimii seramik zemin kapl olup, banyolarda dusa kabin ve sa¢ kurutma
makinas1 mevcuttur.

SUPERIOR ODALAR
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Odalarimizin ¢ogu iki katli bloklardadir.Iki kisilik biiyiik yatak ve standart tek kisilik yatak vardir.
Odalarimizda 1 adet sehpa ve sandalye, 66 ekran LCD televizyon, klima, mini bar, telefon ve giivenlik
kasasibulunmaktadir. Superior odalarimizin bazi banyolarinda kiivet bazilarinda dusakabin, sag
kurutma makinasi ve telefon mevcuttur. ikinci katlardaki odalar1 hali, birinci kattaki odalar1 seramik
zeminlidirve tiim odalarda balkon vardir. Ayrica superior odalarimizdan dort adedi bedensel engelli
konuklarimiz i¢in 6zel dizayn edilmistir.

FAMILY VE SUIT ODALAR

Odalarimiz; icinde ara kapili iki ayr1 odadan olusmaktadir. Ebeveyn odasinda iki kisilik yatak, ¢ocuk
odasinda ise iki adet standart tek kisilik yatak bulunmaktadir. Odada 66 ekran LCD televizyon,klima,
minibar,telefon ve giivenlik kasas1 mevcuttur. Banyoda dusakabin ve sa¢ kurutma makinasi vardir.
Odalarimiz balkonludur.

Mevsimlik olan tatil kdyiimiiz 192 giinliik hizmet siiresinde 19584 Garden oda, 60672 Superior oda ve

5760 Family ve Suit oda olmak {izere toplamda 86016 satisa hazir odasi ile hizmet vermektedir.Oda satig
dagilimlarimiza gére Garden odalarimizda 2011'de 16173 - 2012'de 15206 satis ile %0,04 oraninda diisiis,
Superior odalarimzda 2011'de 45817 - 2012'de 47539 satis ile %0,028 oranminda artig ve Famuly ve
Suitodalarimizda 2011'de 3762 - 2012'de 3564 satis ile %0,034 oraminda diigiis goriinmektedir.

2012 Oda satig oranimiz 2011 yilina gore %0,65 artis olmustur.

K. FAALIYET KONUSU MAL VE HIZMETLERIN FIYATLARI, SATIS HASILATLARI, SATIS
KOSULLARI VE BUNLARDA YIL iCINDE GORULEN GELISMELER, GECMIS YILLARA
GORE BUNLARDAKiI ONEMLI DEGISIKLIKLERIN NEDENLERI

Sirketimizin son ii¢ yildaki satiglar1:

-2010 yili net satist 9.483.542 TL (4.767.156 EURO)

- 2011 yili net satis1 12.984.844 TL (5.591.132 EURO)

- 2012 yil1 net satis1 13.154.562 TL (5.709.321EURO)

olarak ger¢eklesmistir.

2010 Y1l ile 2012 yili aras1 net satistmiz TL bazinda %38,71, Euro Bazinda %19,76 artmustir.

L. BU TEBLIG HUKUMLERiI CERCEVESINDE DUZENLENEN FiNANSAL TABLO VE

BILGILER ESAS ALINARAK HESAPLANAN FINANSAL DURUM, KARLILIK VE BORC
ODEME DURUMLARINA ILISKIN TEMEL RASYOLAR LIKIDITE ORANLARI

LiIKIDITE ORANLARI

CARI ORAN 6,64
ASIT - TEST ORANI 6,19
STOKLAR /VARLIKLAR 0,03

TiICARI ALACAKLAR / VARLIKLAR 0,008
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MALIi YAPI ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI(K.V+U.V)/AKTIF TOPLAM | 0,07
OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,93
DURAN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,64
DONEN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,43
DONEN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,40
DURAN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,59

KARLILIK DURUMUNA iLiSKiN ORANLAR

NET KAR / OZKAYNAKLAR TOPLAMI 0,11
BRUT SATIS KARI/ NET SATISLAR 0,32
FAALIYET KARI/ NET SATISLAR 0,27
NET KAR / ORT.HISSE SENEDI SAYISI 0,007
SATISLARIN MALIYETI / NET SATISLAR 0,68

M. FINANSAL YAPIYI iYILESTIRMEK ICIN ALINMASI DUSUNULEN ONLEMLER
Bir onceki yil bilangosu ile karsilastirmali olarak 31/12/2012 tarihinde sirketin ‘’Kaynak Yapisi’’ile

“’Isletme Sermayesi ¢’ durumu TL olarak asagida goriildiigii gibidir.

31.12.2012 31.12.2011

OZKAYNAKLAR 26.271.733,00 24.673.442,00
Odenmis Sermaye 4.311.720,00 4.311.720,00
Sermaye Duzeltmesi Olumlu

Farklari 5.630.347,00 5.630.347,00
Emisyon Primi 560.707,00 560.707,00
Emisyon Primi Fark hesabi 492.187,00 492.187,00
Deger Artis Fonu
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Yedekler 12.139.648,00 9.013.722,00
Cari Dénem 1.tertip Yasal Yedek

Dagitilabilir Kar

Doénem Kari Farki

Gecgmis Yillar Zarar

Dénem Zarari(-) / Kari 3.137.124,00 4.664.759,00
UZUN VADELI KAYNAK 229.440,00 144.996,00
Banka Kredileri

Kidem Tazminati Karsihgi 229.440,00 144.996,00
DEVAMLI SERMAYELER 26.501.173,00 24.818.438,00
DURAN VARLIKLAR(-) 16.889.324,00 16.673.034,00
ISLETME SERMAAYESI 9.611.849,00 8.145.404,00

Sirketin, 31/12/2012 tarihi itibariyle igletme sermayesi 9.611.849,00 TL olarak goriilmektedir.

Turizmdeki ileriye doniik belirsizlikler nedeniyle muhtemel riskleri dnlemek amaciyla yénetimimiz tedbir

ve ihtiyat1 elden birakmamaktadir.Ayrica yapilan yatirimlar i¢in kaynak ayrilmistir. Su anda sermaye

durumumuz yeterli goriilmektedir.

N. UST YONETIMDE YIL iCINDE YAPILAN DEGISIKLIKLER VE HALEN GOREV BASINDA
BULUNANLARIN ADI, SOYADI VE MESLEK TECRUBESI

.. Mesleki
Ad1 Soyadi Unvam Meslegi Tecriibesi
Metin Tekin Genel Miidiir Uludag Unv.Egitim Fakiiltesi 25YIL
Suha Kog Genel Md.Yrd. Uludag Unv.Balikesir Tur.ve Ot. Isl. 23YIL

Halkla Iliskiler
Bahar Selda Tonbul Miidiirii 19 Mayis Unv.Almanca Ogretmenligi 10YIL
Mustafa Sen Gece Miidiirii Anadolu Unv. Isletme Fakiiltesi 24YIL
Mehmet Sener Muhasebe Miidiirii Dokuz Eyliil Unv.i.I.B.F. iktisat 17YIL
Ersan Ahmet Balkan Satin Alma Sefi Kusadas1 End.Meslek Lisesi Elektrik Bolimii 15YIL
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Anadolu Unv. Turizm ve Otelcilik
Songiil Yalinlt Personel Miidiirii Isletmeciligi 16YIL
Ahmet Balatlioglu Teknik Miidiir Istanbul Unv.insaat Miihendisligi 28YIL
Halil Ibrahim Cengel Ascibasi Soke Lisesi Orta Boliim 43YIL
Ferdi Fedakar Bilgi Islem Sefi Acik Ogretim Fakiiltesi - Isletme 14YIL

2012 yilinda iist yonetimde Personel Miidiirii Songiil Yalmli 06/03/2012 tarihinde , Bilgi Islem Sefi Ferdi
Fedakar 03/01/2012 tarihinde goreve baslanmglardir.

O. PERSONEL VE iSCi HAREKETLERIi, PERSONEL VE iSCiYE SAGLANAN HAK VE
MENFAATLER

Tatil Kdyiimiiz sezonluk bir igletmedir.

Rezervasyon durumuna gore Nisan ay1 sonlarinda agilmakta, Ekim ay1 sonlarinda kapanmaktadir. Tatil
Koyliniin kapali oldugu donemlerde minimum personel ¢aligtirilmaktadir. Tatil koylimiizde agirlikli olarak
mevsimlik is¢i caligmaktadir. Yillik ¢alisan personel sayimizin ortalamast 120-130 arasinda degismektedir.
Asagida 2011ve 2012 yili ortalama personel sayilarimiz mevcuttur.

Sirket personeline lojman saglanmakta ayrica personel yemekhanesinden 3 6g8iin yemek
verilmektedir.Calisanlarimiza ayrica servis imkani saglanmaktadir.

Ucret politikamiz her yil nisan ayinda enflasyon orani gozetilerek degerlendirilmektedir.

2011 YILI 2012 YILI
CALISAN PERSONEL CALISAN PERSONEL
YIL ORTALAMASI YIL ORTALAMASI

*KAT HIZMETLERI 25 25
*TEKNIK SERVIS 12 10
*GENEL
MUDURLUK 6 7
BAHCE 7 7
GUVENLIK 5 7
MUHASEBE 8 10
MUTFAK 24 24
SERVIS BAR 22 23
ON BURO 8 8
STAJYERLER 6 9
TOPLAM 123 130

31/12/2012 Tarihine gore kidem tazminatina hak kazanmis personelimize donem sonu itibari ile
335.482,38 TL’lik kidem tazminat1 yiikiimliiliiglimiiz bulunmaktadir.
Y1l iginde 28.382,41 TL kidem tazminat1 ve 5.013,61 TL ihbar tazminati 6demistir.

Personelimiz ve is¢ilerimiz ile ilgili uyusmazlhiklarimiz :

Dosya No Davaci Dava Konusu

2011/311 E. Mine GOLCUK Kidem - ihbar Tazminati

2012/358 Mehmet FILIK Kidem - ihbar Tazminati
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O. YIL iCINDE YAPILAN BAGISLAR

KURUMLAR TUTAR(TL)
Aydin Kiiltiir Varliklarini
Koruma Bolge Kurulu Miidiirliigiine 24.171,40
Tiirkiye Cevre Vakfina 2.927,62
Verem Savas Dernegi 110,00
TOPLAM 27.209,02
P. MERKEZ DISI ORGUTLER
Merkez dis1 Orgiitiimiiz yoktur.
R. Ortaklik Sermayesindeki Pay Sahipleri
Sermayenin % 5 ve daha fazlasina Sahip Ortaklar;
Pay Orani Pay Tutar
(%) (TL)
Ozmetin KAVASOGLU 38,67 1.667.245,60
E.Tinay KAVASOGLU 30,18 1.301.523,82
Ebru GURSOY 5,62 242.124,05
H.Arzu CAVUS 5,62 242.123,69
Diger Ortaklar 19,91 858.702,83
100 4.311.720,00




