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GUNDEM
1- Acllis ve saygi durgu ,
2- Baskanlik divaninin tgkili ,
3- Toplanti tutanaklarinin Bleanlik divani tarafindan imzalanmasi ve bununlanjleiesi hususunda yetki verilmesi,
4- Ydnetim ve Denetim Kurulu raporlarinin okunmasiiizakeresi , kabull veya reddi ,

5- Sermaye Piyasasi Kurulu'nun tgldiri cercevesinde hazirlanan 2011 yili bilanc&aezarar hesaplarinin tetkiki,
muzakeresi, kabull veya reddi,

6- Yil icinde yapilan baslar hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 05/06/2668 ve 29/666 sayili karari ggie
Genel Kurula bilgi sunulmasi

7-Yararlanilacak yatirim indirimi sonucu ¢an vergi farkinin 6zel yeg@e ayrilmasina karar verilmesi
8- Bazimsiz dg denetlemairketinin raporunun okunmasi
9- Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Uyelerinid12 faaliyetlerinden dolayi ibra edilmeleri

10-Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanaretnelik gergi, Yonetim Kurulumuz tarafindan yapilangeasiz
denetleme kurulu seciminin oya sunulmasi

11-Ydnetim Kurulu’nun 2011 yili net donem karnaa@gitiimasi hakkindaki 6nerisinin kabuli, g@stirilerek kabuli
veya reddi,

12-Yo6netim Kurulu'na secilecek liye sayisi ve gd&@xesinin tespiti ile ydnetim kurulu seciminin ylagpasi,
13- Denetleme Kurulu'na segilecek tye sayisi vegaiiresinin tespiti ile denetleme kurulunun segimyapilmasi,

14- Esas mukavelenin 3. — 4. -7. -8. — 9. -11.-12.-B7-7B.-27.-30.-38.-40.-41.-42 .-Gec¢ici Madde (1)ied&sistiriimesi
goristlmesi ve kabule arzi

15- Yonetim Kurulu ve Denetleme Kurulu Giyeleriidenecek Ucretlerin tespiti ,
16- Yonetim Kurulu Uyelerine, Tirk Ticaret Kanunuh 334 ve 335. maddeleri uyarinca yetki taninmasit,

17-Dilek ve Temenniler.

Not :Turk Ticaret Kanunu'’nun 362.maddesinde yazilh hususl01 /04 /2012 tarihinden itibargrket
merkezinde tetkike hazir bulundurulacaktir.
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SUNUS
2011 yili ve sonraki yillarda hedeflenen sag pazarlama politikamiz ¢cercevesinde;
Tatil Kdyimuzu tanitan CD’ ler hazirlangnbrasurler, el kitapgiklari ve afier bastirilarak gerekli yerlere
tanitim amach olarak sunulrgtur. Ulusal ve Yerel basinda tesisimizin tanitimipazarlamasi igin gerekli
calismalar yapilmstir.
Katildigimiz Fuarlar;
1) 07-10 Kasim 2010 Londra World Travel Market,
2) 29.11-04.12.2010 Belcika Jetair Road Show,
3) 11-16 Ocak 2011 Hollanda Utrecht Turizm Fuari,
4) 03-07Subat 2011 Belgika Bruksel Turizm Fuari
5) 09-13 Mart 2011 Almanya Berlin Turizm BorsasBITurizm Fuaridir.

Yurt icinde ise bu tanitimlar dahilinde 10 —Q3bat 2011 tarihlerinde diizenlenkstanbul Emitt Fuarinda, ic
pazarda faaliyet gosteren Tur Operatorleri ile 2kddtratlar yapilmy, tesisimize ait standta gorsel ve basili
dokimanlar aracgh ile tanitim ¢alimalari gerceklgirilmi stir.

Tesisimizin fotgraflari ve bilgileri, yerli ve yabanci tur operagiine ait olarinternet Web sayfalarinda ve
kataloglarinda yer algtir.Bunun yaninda 2011 yaz sezongibda,i¢ pazarda faaliyet gosteren biiyik
acentelerin reklam ve ilan sayfalarinda da yera&lganitim faaliyetlerimizi gerceldérdik.

Ayrica, Kutur Kusadasi Turizm Endiistrisi$ye ait olanwww.kusturclub.conadresindekinternet Web
sayfamizda da tesisimize ait gorsel - yazili tamute reklam faaliyetimiz surekli olarak devam etteel.

TAT ivL KOYUMUZDE SON 3 YILDA YAPILAN GECELEMELER VE MU  STERI PORTFOYU
ASAGIDA SUNULMU STUR.(*Cocuklar Haric)

2009 2010 2011
ODA GECELEME ODA | GECELEME | ODA | GECELEME

ALMANYA 4485 8307 9947 |19733 7080 | 15882
BELCIKA 18872 37891 18017 | 35239 18896 |36598
BULGAR 702 1389 191 373 202 429
FRANSA 2870 5782 1702 |3460 5227 |10377
HOLLANDA 1417 2886 2734 | 5529 3929 | 7800
INGILTERE 11809 24967 9317 |19972 7255 15249
ROMANYA 712 1501 546 1162 358 771
RUSYA FED. 5467 10327 5400 |10164 3343 | 6483
TURK 10527 22298 11652 | 23904 13026 | 26803
DIGER 2020 4035 5033 |10071 6436 |11009
TOPLAMLAR 58881 119383 64539 | 129607 65752 |131401

Sirketimizin son Uc yildaki sagiar:
-2009 yil net sagi 9.081.482 TL (4.222.924 EURO)
- 2010 yih net sag1 9.483.542 TL (4.767.156 EURO)
- 2011 yih net sag1 12.984.844 TL (5.591.132 EURO)
olarak gerceklgmistir.
2009 Yih ile 2011 yili arasi net satniz TL bazinda %42,98 , Euro Bazinda %32,40 afitmi
Oda bai ve Kisi basi fiyatlarimiz ise;
-2009 Y1l Odabg fiyatimiz 71,72 EURO Ki bagl fiyatimiz 35,37 EURO
-2010 Yili Odabs fiyatimiz 73,86 EURO Ki basi fiyatimiz 36,78 EURO
-2011 Yili Odabg fiyatimiz 85,03 EURO Ki basi fiyatimiz 42,55 EURO olarak gercekhaistir.
Artis orani ise %16 seviyelerindedir.
En kuvvetli oldgumuz pazarlar:
-Toplam kii geceleme oranina gore en bliylk pazarimiz  %12& Belcika dir.
-ikinci buyiik pazarimiz % 20,43 ile Pazar — Turkiye dir.
-.Uguincti Pazar % 12,07 ile Aimanya




- Dordiinci biiyiik pazarimiz ise % 11,95 giltere’dir.

MILLIYETINE GORE GELEN YOLCU ISTATISTIGI

DONEM
] 2011/2010
ULKE / YIL 2009 2010 2011 Degisim
%
ALMANYA 241.844 [218.340 |281.527 29%
FRANSA 69.336  |76.961 102.429 33%
INGILTERE 69.797 87.959 79.267 -10%
HOLLANDA 66.414 |72.738 |77.515 7%
BELCIKA 62.340  |55.309  |55.313 0%
IRLANDA 29.462  |31.747  |38.654 22%
IRAN 22442  |31.624 |26.171 -17%
POLONYA 2.138 17.140  |24.178 41%
AVUSTURYA 11.168 14.066 19.580 39%
BEYAZ RUSYA 17.317 19.570  |18.103 7%
KUZEY KIBRIS TURK CUMHUR IYETI 12.924 14.423 14.870 3%
RUSYA FEDERASYONU 9.135 12.509 12.065 -4%
ISVICRE 8.628 11.213 12.058 8%
ISVEC 10.382 11.478 11.636 1%
ITALYA 8.640 8.886 10.497 18%
DANIMARKA 8.322 10.138 10.372 2%
NORVEC 8.047 9.440 8.991 -5%
YUNANISTAN 2.211 10.521 | 7.850 -25%
AMERIKA BIRLESIK DEVLETLERI 5.228 6.537 6.542 0%
DIGER 24.554 27.604 36.940 34%
TOPLAM 1.039.389 |1.133.689 | 1.268.372 12%
Data Kaynagi: ADB Pasaport Mudurlugu

A.Menderes Hava Limanindan gigiapan turistlerin milliyetine ve yillara géregilami yukarida sunulmgiur.
Yukarida ki tabloda gorilgii gibi ingiliz yolcularin tilkeye gigi %10 azalmasina ganen Tatil Kéyimuzde
konaklayanlar agisindan 4.biyik Pazar olmas s&tpazarlamamizin etkiglni gostermektedir.



2011 Yih Geceleme ve Gelire gore ilk 10 Tur Operatéri

TUR OPERATORU - Ulke Oda Geceleme |Ki si Geceleme | Kdv Hari¢ Gelir €
1) THOMAS COOK / Belcika 11.137 21.287 901.251,96
2) TUI - JETAIR / Belcika 8.688 17.093 632.126,90
3) THOMAS COOK / ingiltere 4.905 10.451 304.110,66
4) TEZ TOUR / Rusya 3.503 6.791 289.144,92
5) THOMAS COOK / Fransa 3.415 6.872 229.022,96
6) ETSTUR / Tirkiye 2.700 5.595 274.416,05
7) ANITUR / Turkiye 2.337 4.870 237.636,01
8) MUNFERIT / Tirkiye 2.121 4.234 251.053,95
9) NAZAR / iskandinavya 1.575 3.082 138.177,86
10) CORENDON / Hollanda 1.553 3.070 115.731,94

Musteri odakl hizmet anlayimizda;

HACCP Temelli Gida Guverg@i Yonetim Sistemleri cagmalarimiz devam etmive Sirketimiz 2011
yilinda da haccp belgesi (altin madalya) ileli@dtdiriimistir.ISO standartlarina uygurgumuz ile
misteri gbziinde tercih edilir bir marka haline gelbulunmaktayz.

Musteri memnuniyetinin gostergesi olarak anketler ep&at Guests(Tekrar gtéri) oranlarini baz
alabiliriz.Sirketimiz Ulusal ve Uluslar arasi anketlerdegteiii memnuniyet oraninin %85 olmasi igin
calismaktadir. Bazi anketlerde bu hedefe ¢ok yaklabazi anketlerde ise gegtir.

Bazi Anketlerle ilgili istatistikler gagida sunulmstur:

INTERNET STES __2009 2010 2011
TRIPADVISOR %83, %384, %86
HOLIDAYCHECK %76, %82, %84
ZOOVER %82, %83 %84
OTEL PUAN %82, %83, %85

Otelimize tatil amagcli olarak tekrar gelen gteii hedefimiz %10'dur.Bu hedefe de yajtmktayiz. Bu
oran 2009 yilinda %6, 2010 yilinda %9.8 , 201thga ise %9.38 olarak gercejdastir.

2011 yilindaSirketimiz, 2010 vergilendirme donemi itibariyle kadasi'nda Yilhik Kurumlar
Vergisinde en yiksek vergi 6deysinketler dalinda 6.olmuve Kusadasi Ticaret Odasi tarafindan
Takdir Belgesi ile 6dillendirilngtir.



Sirketimiz 2011 yilinda Kusadas! Vergi Dairesi Mudurlugine
- 622.084,13 TL( 2010 yili 375.400,58 TL) KatmageeVergisi,
- 508.663,97 TL (2010 yil 409.043 TL) stopaj 6demesi

- 3.Dénem Kurumlar Vergisi Gegici Beyanname Odenzeisie 790.861,01 TL (2010 yih 305.151,73 TL
)dir.

Calisanlarimizin emgine saygl duyan ve kanunlari tam anlamiyla uygulayaketimizin Sosyal
Guvenlik Kurumuna 2011 yilinda toplam prim 6dem&k$.577,39 TL dir. Sirketimizin, 2011 yilinda
toplam personel istihdami 44962 giin olup ortalpe@onel sayisi 123 olarak gercekietir. (2010
yilinda bu rakam 44067 gin istihdam, ortalama perksayisi ise 120 dir.)

Avrupa’da ekonomik krizin wandgi 2011 yilindagSirketimiz karini, geceleme sayisini ve oda
fiyatlarini arttirmayi bgarmstir. Bu sebeple ortaklarimiz bu yil gegmjillara gore daha fazla kar payi
alacaklardir.

Kustur Markasinin taninigani arttirmak icin jcinde bulundgumuz sektérde ghkh biyime ve
gelismeyi sirdirmek, yurticinde vegtinda guivenilir marka olmay1 gerceltiemek icin calsmalar
yapilmaktadir.

Uzun bir gegcmise dayanan deneyimimiz ve geleneklerimiz icin;

- Misyonumuza, vizyonumuza ve kurumsal kultirimuzgidalmak,
- Egitimli insan gucu istihdam etmek,
- Toplumsal katki ve karlgn uzun dénemde kalici kilmaya yonelik yatirimlapsyeak,

- Saygin ve guvenilir Kgtur Markamizin tescili icin Turk Patent Enstitisten tescil edilerek
markamiz olgturulmustur.

Tatil Kéyimuzde yapilan yatirnm ¢alismalart:
-Restaurantin tim havalandirma sistemlerilgamiis,
-Sirketimizin su ihtiyaclarini karlamak icin Bahcecik mevkiinde 3.273 m2 arsa algami

-Otelimizin temiz su ihtiyacglarinin kglfanmasi icin  ikinci Reverse Ozmos Sistemi dgere
girmis,

-Rekabet gucini arttirabilmek ve kigimizde acilabilecek bir tesisin neden olabilecek
olumsuzluklari gidermek icin Tatil Kdyimuzin yanahkd8.548,62 m2 arsa alingni

-Tum odalardaki (ekonomik émrind tamamlayan) telgwnlar dgistirilerek 448 adet Beko marka
LCD televizyon alinmy,

- Tim Odalarin masa ve sandalyeleri, Cin’den|idoilen masa ve sandalyelerle yenilegymi
-Musterilerin internete daha kolay girebilmeleri icirt@ess point ve antenler devreye girmi
-Mutfak inoks malzemeleri alingyomrini doldurmgimakine ve techizatlar yenilengni
-Restauranttaki kapi ve pencereler PVC olarakilgmmistir.

Calismalar, 2012 sezonuna ygcektir.

Saygilarimizla
Kgtur Ku sadasi Turizm Endustrisi A.S.
Yo6netim Kurulu



1. GIiRIS :

1.1. RAPORUN DONEMI  :01.01.2011 — 31.12.2011

1.2. ORTAKLI GIN UNVANI : KUSTUR KUSADASI TURIZM ENDUSTRISI A.S.
1.3. YONETIM — DENETIM KURULLARI VE YETK iLERI

Ana sozlgmenin 16.maddesi geriece, 2011- 2012 ¢ama donemiicin bir yil middetle secikmi
bulunan Y6netim Kurulu Uyeleri ile, Ana sogheenin 27.maddesi geiimce 2011-2012 ¢alma dénemi igin
secilmi bulunan Denetleme Kurulu Uyemizin ad ve soyadlargérev sireleri ve Ginvanlargagida
belirtilmistir:

YONETiM KURULU

BASKAN DAVUT SELCUKI Avukat 25/03/2011- 2012

BASKAN YARDIMCISI ve

MURAHHAS UYE OZMETIN KAVASOGLU Sanayiciisadami 25/03/2011 - 2012
UYE E.TUNAY KAVASOGLU isletmeci 25/03/2011 - 2012

DENETLEME KURULU

NECATI GELMEZ Isletmeci-Hukukgu 25/03/2011 - 2012
AHMET GUNDUZ Mali Misavir 25/03/2011 - 2012
YETK I SINIRLARI :

Sirketin disariya kagi temsili, ana sézignenin 19 ve 20. maddeleri ggirce, Yonetim Kurulu {dare
Meclisi)'na aittir.

Denetleme Kurulu'nun (Murakiplarin) yetki sinirlése, Tirk Ticaret Kanunu’nun 353.ve
354.maddelerinde belirtilrtir.

YONETIM VE DENETLEME KURULLARINDAK i DEGIiSIiKL iKLER:

2011 yilinda Y6netim Kurulu ve Denetleme Kurulgisderi yapilmg olup herhangi bir dgsiklik
olmamestir.

1.4. SIRKET IN SERMAYESI VE ORTAKLIK DURUMU (H iSSE SENETLERI):

1.4.1. Sermaye Durumu :
Sirket Sermayesi 4.311.720,00 TL olup.
Bu Sermayeyi temsil eden hisselerigdian1 asagidaki gibidir:
- 7.Tertip 1,00 KR nominal gerli 4.311.720,00 TL tutarda 431.172.000 hisse
- Ayrica, 300 Adet bedelsiz kurucu hisse senadilw.
1.4.2. OrtakDurumu

Sirketimizin ortak adedi 239 olup , sermayenin %8&en fazlasina sahip ortaklarimiz

Ozmetin KAVASGGLU %38.67 1.667.245,59TL
E.Tinay KAVASGGLU %30.18 1..301.523,82 TL
H.Arzu CAVUS % 5.61 242.123,68 TL
Ebru GURSOY % 5.61 242.124,04 TL

1.4.3. Kar— Zarar Durumu :
Sirketimiz 2011 yil cakma dénemi igersinde Vergi Usul Kanunu'na gore V&gnrasi Kari
4.462.327,85 TL (Sermaye Piyasasi Kanunu’na géré61.058 TL) kar elde etstir.



1.4.4. Sirketin istirakleri
Sirketin (KOMER) Kwadas! Kongre Merkezi Turizm Seyaliiagaat San.ve Tic.A. ne 30.000 TL'lik
(Bilango dgeri:35.809,11 TL'lik) stirakimiz bulunmaktadir. Bgirket hentiz faal olmayip yatirim ve
insaat safhasindadir.

1.5. MENKUL KIYMET iHRACI :

Yil icinde menkul kiymet ihraci yapilmasstir.
2. CALISMALAR :

2.1, YATIRIMLAR

2.1.1. Yilicinde Yapilan Yatirim Harcamalari :
2011 yili icinde gercekiérilen sabit kiymet yatirimlarinin toplam tutarb@1.076,56 TL dir.

2.1.2 Yl igcindeki Maddi Sabit Kiymet Hareketleri.
2011 yiliicinde gercekddirilen yatinm harcamalarisagida sunulmstur.
Harcamalar Maddi Duran Varliklara tabi sabit kiylee ilgili olup; 2.501.076,56 TL tutarindaki
rakam maddi duran varliklara kaydedigtivi
Y1l icersinde amortismana tabi sabit kiymet harigkitin TL olarak 6zeti gagidaki tabloda
gOsterilmitir.

Kayith Deseri B.Amortisman
2010 Y1l Bilangosundan devreden 31.057.882, 15.607.689,93
2011 Yih Girgleri : 2.501.076,56
2011 Yil Cikslan ) : -23.000,00 -8.280,00
2011 Yih Ayrilan Amortisman : 1.280.318,7
33.535.748,74 ~ 16.879.725,66

2.1.3 Yatinm Tesvik Belgesi ve Uygulamasindliskin Calismalar

Kapatilan 08/11/1995 tarih ve 39766 nolu Yatirinyvile Belgesi , kapatilan 27/04/2001 tarih ve 659@8u
Yatirnrm Tevik belgesi ve kapatilan 11/11/2005 tarih 81581ilsayatirim tevik belgesi  kapsamindadevreden
4.247.948,53 TL yatirim indirimi_bulunmaktadir..Bilindigi Gzere 8 Nisan 2006 tarihli Resmi Gazetede yayara

5479 sayili Kanunla Gelir Vergisi Kanununun “yatirindirimi”’ne iliskin 19 ncu maddesi yirurlikten kaldirignayni
Kanuna eklenen gecici 69 ncu madde ile kaldirlatrym indirimi istisnasina gkin geck huktumleri diizenlenngiir. Bu
hikiumler 1.1.2006 tarihinde yurugé girmitir. Diger bir deysle yatirim indirimi uygulamasi, 1.1.2006 tarihinden
itibaren vergi sistemimizden kaldirilgtr.Yatirim indirimi Sadece 2006, 2007 ve 2008 anta ait kazanclardan
indirilebilecektir.Karar Anayasa Mahkemesine ginve Davayi gorien Anayasa Mahkemesi, 15.10.2009 tarihli
toplantisinda, kazanilgnhaklari ortadan kaldiran yasal diizenlemeyi, Anayasaykiri bularak iptal etgtir. Anayasa
Mahkemesi'nin gerekceli karar,8 Ocak2010 taftdsmi Gazete'de yayimlandi. Yatirim indirimi 60@$18 Kanunla
gecici 69. Maddede desiklik yapilmak suretiyle yeniden diizenlerytii. Buna gore;

Gegici 69 uncu maddesinin birinci fikrasinda yemdlyine bu tarihteki mevzuat hikimleri (vergi aramiligkin
hiakimler dahil) cercevesinde kazanclarindan indirkdn." ibaresi "yine bu tarihteki mevzuat hikienl (bu Kanunun
gecici 61 inci maddesinin ikinci fikrasinda yer ralgergi oranina ifikin hikim dahil) cercevesinde kazanclarindan
indirebilirler.” seklinde dgistiriimis ve bu ibareden sonra gelmek Uzefe 'kadar ki, vergi matrahlarinin tespitinde

yatirim indirimi istisnasi olarak indirim konusupacak tutar, ilgili kazancin % 25'ins@maz. Kalan kazanc¢ tzerinden
yurarlukteki vergi oranina gore vergi hesaplarstitnleleri eklenmtir.



16/07/2009 Tarih 27290 nolu Resmi Gazetede yayinldfairimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Mevzuat
yayinlanarak yatirim @ik kanunuyla ilgili dizenlemeler yapsgtir.

Duzenlemelerden faydalanmak icin Hazine Mgmtiesina 09/12/2009 tarih ve 82374 sayi ile Yatirigvile
belgesi muracatimiz yapilgtir.

14/01/2010 tarihli 95227 no ile yeni yatiringwik belgesi alinmytir.
Sirketin yeni tesvik belgesine ilskin bilgiler a sagidaki gibidir.

Yapilmakta olan yatirimin niteij : Modernizasyon

Tesvik belgesi tarih ve no. : 14.01.2010-9522
Toplam tutar :5.374.789,00 TL
Baglangic ve bits tarihi : 09.12.2009-09.12.2012
Ihracat taahhidii 0

Finansmanyekli : %10@banci Kaynak

a) Vergindirimi
b) KDVistisnasi
c) Sigorta Primisveren Hissesi Desie

2.1.4. Gergeklestirilmi s ve Gerceklatiriimesi Dustnulen Yatirimlar :
a)Gerceklstirilen Yatirimlar:

Bilindigi gibi tesisimiz be yildizh bir tatil kdyl sletmesidir.
Bu nedenle beyildiz standartlarina uyum gamis bulunmaktadir.

b)Gerceklsstirilmesi Dl stintlen Yatirimlar:

Anitlar Kurulundan Koruma Amacl imar plani c¢ik@kt sonra; Tenis kortlari yukari alinarak Cok
amacl salon yapilmasi, 3.0ncl bir havuzun yapimasvuz etrafinin diizenlenmesi, barlarin diizen&sgim
mini club ve ¢ocuk oyun parkinin tekrar diizenleketatil koyimuizde daha iyi bir hizmet sunabilmakaciyla
gerekli yatinnmlar yapilacaktir.

c)Turizmdeki Yerimiz

Dinyada Turizm sektori, toplam diinya hasilasi luslararasi ticaret hacmindeki bliyimeden daha
hizli bir gelisme gdstermektedir. Turk turizmindeki bulylme ise diinya turizmindeki  blyumeninde
Ustindedir.

Turizm sektorll, Turk ekonomisinin ealhblylyen sektérudir. Sektorin yillik ortalarmaybme hizi
turist sayisinda % 10, turizm gelirinde % 11'ditirk ekonomisinde bu denli hizli buyuyen ikinci Isektor
yoktur.

Ulkemizde Antalya en cok ghet goren turistik merkezdir. Turistlerin % 40" talya'y! tercih
etmektedir. Ege Bolgesi ise % 20'lik pazar paalaiptir. Son yillarda Ege turizminin Turk turizmimdaldgi
pay azalmaktadir. Orggan, Ege'nin Tirk turizmindeki pazar payl 1995'te %iken, 2009'da % 20 olngtur.
Burada dajzmir ve Aydin bélgeleri yerinde saymakta vesmigktedir.

Turizmin,  bdlgemizdeki bu durumuna kar Sirketimiz sirekli yenilenerek, toplam kalite
standartlarina uyarak yeni vizyonuyla bu yaricinde oldgunu gostermektedir.Ayrica, rt@ri memnuniyeti
ile yapilan kalite cagmalari ile tesisimiz bélgemizde ilk 5'e girmeyi redkmektedir.

2.2. SATIS FAALIYETLER IMIZ ;
2012 yili icin say faaliyetlerimiz, 2011 yilindan itibarendi@nms olup.Yurt ici ve Yurt dgi
acentelerle kontenjan sogheeleri ile satlarimiz devam etmekte olup 2012 de Yurt ici pazgreik
verilmesi ve ayni zamanda kalite standartlarimttirmaya yonelik ¢cagmalarin neticesinde bdlge
Pazar fiyatlarina gére safiyatlarimiz arttirllmgtir. Tesisimizde standart ve garden odalar ayrimi
yapilarak alternatif fiyatlarla ilgili Griin bazindsasitlilik yaratilarak butgcemizde azami kar elde edésn
hedeflenmitir. Otel doluluk orani 2010 da (%73,88 ), 2Q@iHlise (%75,43 ) dir.Bu arpazarlama
faaliyetlerimizin iyi olmasindan kaynaklangtr.
Her sene icin ki basi gelirler artmakta olup bu agtisirketimizin kaliteli turizm pazarlamasina
basladigini gostermektedir.




2.2.1.

2.2.2.

2.3.
231

Pazarlama Calsmalari :

2012 yili pazarlama camalarimiz devam etmekte olup;

-Tatil Koyimiizi tanitici Cd ler hazirlangni

-Brostrler,el kitapciklari ve afler bastiriimg,

-www.kusturclub.com adresinde tatil kdyimizin timratisi ile tanitimina bganiimis,

-Uluslar arasi ve Ulusal fuarlara katilinarak, Teéiyimuzin pazarlama ve saaliyetleri
strddrulmekte olup,

-Birebir acenta goriimeleri ve yeni pazarlar bulabilmek amaciyla yurti yurt dgi Acente ziyaretleri
yapilmaktadir.

Bor¢ Odeme Durumu ve Karhlik :
a) Bor¢ Odeme Durumu
Sirketimizin 31/12/2011 tarihi itibariyle édenmegireken 1.262.197,30.- TL'lik kisa ve uzun
vadeli borcu bulunmaktadir. Bu borcun,
- 420.971,70 TL'lik kismi saticilara olan bayc
- 121.334,02 TL'lik kismi ortaklara olan borca
- 36.248,25 TL'lik kismi personele borghar
- 48.048,43 TL'lik kismi 6denecek vergilere,
- 159.936,15 TL'lik kismi alinan avanslara,
- 475.658,75 TL'lik kismi gider katigina aittir.

b)Karhhk :

Sirketimizin 2010 faaliyet déneminde Vergi Usul Kanwina gére 4.462.327,85 TL (Sermaye
Piyasasina Kanuna goére: 4.461.058,00 TL ) net dérlem elde etrgfir. 2011 yilinda Déviz
kurlarindaki ary ve buna bdi olarak say fiyatlarindaki arty karlihgl gecen seneye gdre arttighm..

HNANSAL YAPIYA iLiSKiN BiLGILER:

isletme Sermayesi :

Bir 6nceki yil bilancosu ile kafastirmali olarak 31/12/2011 tarihindeketin “Kaynak Yapisi”ile
“ Isletme Sermayesi * durumu TL olarakagida goruldigu gibidir

31/12/2011 31/12/2010
OZKAYNAKLAR 22.322.638,32 18.376.939,84
Odenm§ Sermaye 4.311.720,00 4.311.720,00
Sermaye Duzeltmesi Ol.Farklari 5.630.347,14 636.347,14
Emisyon Primi 560.707,04 560.707,04
Emisyon Primi Fark Hesabi 492.186,71 48@.11
Deger Artis Fonu
Yedekler 6.865.349,58 5.871.952,
Cari Donem |.Tertip Yasal Yedek
Dagitilabilir Kar
Donem Kari Farki
Gecms Yillar Zarari
Donem Zarari(-)/Kari 4.462.327,85 1.510.026,10
UZUN VADEL I KAYNAK 195.294,15 162.390,91
Banka Kredileri
Kidem Tazminati Kauli g 195.294,15 162.390,91
DEVAMLI SERMAYELER 22.517.932,47 18.39.330,75
DURAN VARLIKLAR(-) 16.706.139,68 15.3(178,38
ISLETME SERMAYES 5.811.792,79 3.032.152,37

Sirketin, 31/12/2011 tarihi itibariylesietme sermayesi 5.811.792,79 TL olarak gorulnuikte
Turizmdeki ileriye donik belirsizlikler nedeniyle imemel riskleri 6nlemek amaciyla yonetimimiz
tedbir ve ihtiyati elden birakmamaktadir.Ayricakoa amaclimar Planina gore yapilmasisdiaiilen
yatinmlar i¢in kaynak ayrilngtir. Su anda sermaye durumumuz yeterli gérilmektedir.
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2.4 GELIR TABLOSUNUN YAPISINA iLiSKiN BiLGILER:

2.4.1 Karsilastirmal Gelir Tablosu

Bir dnceki yil gelir tablosu ile kadastirmali olarak 31/12/2011 tarihinde Vergi Usul Kaatnun ilgili

tebligi uyarinca hazirlanmisirketin’Hasilat” ,”maliyet” ,”gider’’ TL . olaraksu sekildedir.

31/12/2011 31/12/2010
A-BRUT SATISLAR 13.014.412,81 9.510.321,12
B-SATISLARDAN INDIRIMLER ( -) (29.569,06) (26.779,38)
C-NET SATISLAR 12.984.843,75 9.483.541,74
D-SATISLARIN MALIYETI ( -) (8.385.256,96) (7.611.630,77)

BRUT SATIS KARI veya ZARARI 4.599.586,79 1.871.910,97
E-FAALIYET GIDERLERI ( -) (682.397,83) (601.305,39)

ESAS FAALIYET KARI veya ZARARI 3.917.188,96 1.270.605,58
F-DIGER FAAL.GELIRLER VE KARLAR 2.141.870,36 1.173.106,99
G-DIGER FAAL.GIDER. VE ZARARLAR ( -) (550.985,84) (539.996,11)
H-FINANSMAN GIDERLERI ( -) (14.282,78) (16.462,64)

FAALIYET KARI veya ZARARI 5.493.790,70 1.887.253,82
I-OLAGANUSTU GELIRLER VE KARLAR 102.964,61 18.405,68
J-OLAGANUSTU GIDERLER VE ZARARLAR(-) (20.290,52) (5.907,16)
DONEM KARI veya ZARARI 5.576.464,79 1.899.752,34

NET PARASAL POZISYON KAR / ZARAR
DONEM KARI veya ZARARI 5.576.464,79 1.899.752,34
K-ODEN. VERGI ve DIGER YASAL YUKUM. (-) (1.114.136,94) (389.726,24)
NET DONEM KARI VEYA ZARARI 4.462.327,85 1.510.026,10

2.5. UST YONETIMDE GOREV ALANLAR

251 MUDURLER

-Metin TEKIN Genel Mudur

-Suha KOC Genel Mudur Yardimcisi(01/02/201fikiiade Bglamistir.)
- Ahmet BALATLIOGLU Teknik Middir

- MehmetSENER Muhasebe Muddurt

252 MUWBAVIRLER :
-Yeminli Mali Misavir

2.5.3 BAGIMSIZ DENET iM

254 PERSONEL DURUMU
a) Toplu S6zlgme Uygulamasi

: KAVRAM Yeminli Mali Misavirlik Ltd.Sti.

Isletmemizde cajanlara jyeri seviyesinde toplu sozime yoktur.

b) Kidem veihbar Tazminati Durumu

: SER & BERKER Bgimsiz Denetim ve YMM A5.

Sirketimiz, 2011 yilinda 18.451,24 TL kidem tazminag 6.231,41 TL ihbar tazminati 6deatii

c) Odenen Tazminat ve Vergi Cezalari

Sirketimizin, 2011 yilinda 6denen tazminat ve vargasi yoktur.

d) Bagis ve Yardimlar

Sirketimiz, 2011 yiinda Kgadasi Kaymakangina 10.000,00 TL, Turkiye Cevre Vakfina 2.725,82
TL olmak Uizere toplam 12.725,82 TLggta bulunmuytur.
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2.6. ONEMLI UYUSMAZLIKLAR:

Sirketimizin, 2011 yili uygmazIgi yoktur.

2.7. KAR DAGITIM ONER iSi :

Kar daitim 6nerimiz, 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kurmiavzuatina v8irket Ana Sozlgmesine
gbre hazirlanngtir.

Sirketin imtiyazh hisse senedi bulunmamaktadir. Ak800 adet bedelsiz kurucu intifa senedi ihrag
edilmistir. Donem karindan 1. Tertip Yasal Yedek Akce iRKSha gore hesaplanan 1. temettl tutar

ayrildiktan sonra kalan karin % 10’u kurucu in8tnedi sahiplerine danlmaktadir.

Hisse Baina Kar 31.12.2011 31.12.2010
1-Adi Hisse Senedi Sahiplerine

1 Kuryluk Hisse Senedi Sahiplerine 0,0103 / %103 0,00885
2-Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine 890 299
Hisse Baina Kar Payi 31.12.2010
1-Adi Hisse Senedi Sahiplerine

1 Kuryluk Hisse Senedi Sahiplerine 0,00295 / %29,5 0@ / %9,9
2-Kurucu Hisse Senedi Sahiplerine 890 299

SAYGILARIMIZLA

Av.Davut Selguki Ozmetin Kagglu
Yonetim Kurulu B&ani Yonetim Kurulu 2.Bkani
Murahhas Uye

E. Tinay Kavasglu
Uye



